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El Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal de Puyehue,
cumpliendo con el mandato de la Ley, presenta el PADEM para el periodo 2013,
como documento oficial que contiene en sus lineamientos estratégicos, el detalle

de los procesos de gestion que comprende el sistema educacional municipalizado
de la comuna.

El Plan Anual de Desarrcllo de la Educacién Municipal (PADEM) es un
instrumento elaborado por los Municipios del pais conforme a las exigencias
establecidas en la Ley 19.410 de Educacion de 195 (DO 02.09.1995) vy que en
sus articulos 4° 5° y 6° determina ordenar vy sistematizar las acciones
educacionales municipales a partir de objetivos, politicas y programas definidos
especialmente para el sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el
cumplimiento de las metas que han sido determinadas para la comuna y las
respectivas Unidades Educativas que la componen.

En este contexto se asume en la actualidad, que el PADEM no sélo
constituye una obligacion legal, sino tambien una efectiva herramienta de
planificacion, programacion, ejecucion y evaluacién, orientada a mejorar, no sélo
la gestién administrativa, sino también los aprendizajes de los alumnos, razédn
primera y Qltima que debiera impulsar la administracién escolar a lo largo y ancho
de Chile.

No obstante, para que el presente instrumento de gestion sea efectivo en la
busqueda de mejoras que permitan optimizar la eficiencia del sistema escolar, es
preciso que se conjugue una labor proactiva y articulada entre todos los actores
involucrados directa o indirectamente en el secior educacional.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestién operativo, que
surge para enfrentar y resolver oportuna y eficientemente, los principales
problemas de nuestra realidad local en materiz educacional, reordenando y
racionalizando adecuadamente los recursos con gue cuenta el sistema para tales
fines, incorporando nuevas posibilidades de financiamiento, gque apoyen el
desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de Puyehue, en todas aquellas
dimensiones de gestion que comrespondan fanto al quehacer propio de las
Escuelas, como al que le compete al Departamento Administrativo de Educacion
Municipal (DAEM).



Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipa!l — PADEM - Comuna de Puyehue - 2013

La presentacion de este PADEM, es por lo tanto, el resultado de un
complejo proceso que establece en definitiva, los lineamientos estratégicos con
los que se articulan las necesidades vy aspiraciones del sector educacional de
nuestra comuna, que con sentido de la realidad, espera lograr en el mediano y
largo plazo, el cumplimiento efective de las metas {razadas y las que requieren
necesariamente, del aporte y disposicidn al cambio de los diferentes actores
involucrados en la misidn de educar con calidad y equidad.

Este documento, busca materializar los objetivos que se ha propuesto, con la
participacion comprometida de Concejales, Centros de Padres, Centros de
Alumnos, jefes de departamentos de la |. Municipalidad de Puyehue, Directores
de los diferentes establecimientos, jefes de UTP, docentes y asistentes de la
educacion, de fa comunidad escoiar en general, de manera de dar respuestas
satisfactorias a las expectativas y necesidades de los alumnos y familias de
Puyehue.

En tanto, los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de nuestros
establecimientos escolares deben formularse idealmente en concordancia con
los lineamientos educacionales que proponen a nivel comunal tanto el
PLADECO, como el presente PADEM, lo que sin duda, constituye un desafio
para la gestidn coordinada de los diversos aciores que intervienen en este
proceso, puesto que en la medida que éstos dimensionen y validen la
importancia de seguir directrices comunes, se podran enfocar los esfuerzos en
pro de un desarrollo que supere considerablemente los aspectos criticos que
impiden alcanzar mejores estandares educativos.

En este contexto, resulta urgente la constatacion de la realidad
cambiante del entorno local, regional, nacicnal y giobal, donde aspectos como
la tematica de género adquieren preponderancia en una dimension que es
preciso valorar e incluir en su justa medida, puesto que mas alla de constituir
un aspecto altamente valorado en el presente, trasciende los roles sociales que
hoy cumplen millones de chilenos y enfre elios, ios jovenes, quienes deben
luchar por la igualdad de oportunidades.

Junto a este nuevo escenario social y que hoy muestra a un Chile que
ha evolucionado vertiginosamente en los Gltimos anos en beneficio de la
insercion de los segmentos mas vuinerabies de la sociedad, tampoco se puede
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desconocer a aquellos alumnos v alumnas con necesidades educativas
especiales, puesto que la integracidn vy la diversidad, constituyen junto a la
igualdad de género, los nuevos parametros de las sociedades modemas, las
que incluyen a todos sus habitantes en la ruta del desarrollo humano, donde
las oportunidades no pueden ni deben ser excluyentes para nadie.

También se reconoce el aporte del Estado, a través de la Subvencién
Escolar Preferencial (SEP) otorgada por el MINEDUC, con la cual los
establecimientos educacionales elaborarcn sus Planes de Mejoramiento, para
asegurar el logro de los aprendizajes de todos los alumnos vy alumnas de la
comuna. También existe el Fondo de Apovc al Mejoramiento de la Gestidon
Municipal en Educacion, el cual permite impulsar la educaciéon en los
diferentes aspectos con el fin de complementar programas deficitarios.

No obstante, esta condicién econdomica junte a la posibilidad de acceder
a asesorias externas, no asegura por cierto el exito de la gestion escolar, por
cuanto, tan importante como tener fondos, es contar con profesionales
docentes y directivos aliamente comprometidos con sus propias metas vy
motivaciones, profesionales de la educacion que estén abiertos al cambio y a
la adopcion de nuevas hemramientas que agreguen valor a su labor docente,
hecho que podra complementarse con capacitacidbn permanentes, que los
impulse a actuar en forma proactiva, de manera que en la dindmica de las
escuelas rurales y urbanas de la comuna de Puyehue se genere un entormo
positivo donde conceptos claves como misidn, visidn y objetivos, sean
ampliamente compartidos y asumides como propios por toda la comunidad
educativa, en virtud de alcanzar una educacion de calidad que sea factible de
medir en el mediano y largo plaze.
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. RESUMEN PADEM 2012

1.1. Sobre la Evaluacion PADEM 2012

Al inicio de la elaboracidén del PADEM 2012 se procedid a realizar un analisis
valorativo, respecto al grado de logro de cada uno de los objetivos trazados en
el Plan de Accién del PADEM 2012. Para la realizacidén de este proceso se
procedidé a encuestar a una serie de informantes,( Directivos, Docentes, padres
y apoderados) y, a la vez, se realizd una reunion de evaluacién con las
autoridades del DAEM para verificar el grado de cumplimiento. Para determinar
esto, se trianguld la informacién obtenida con las evidencias aportadas. Cabe
decir que las Unidades Educativas realizaron la Evaluacion 2012, con la pauta
que estaba incluida en PADEM.

El PADEM 2012 se planted en cuatro ambitos:

A) émbito: Gestion Administrativa Educacional

B) Ambito: Procesos Pedagégicos

C) Ambito: Gestion Escolar Participativa

D) Ambito: Vinculacidén de la institucién con la comunidad

la siguiente tabla da cuenta de esta evaluacion:

Tabla N° 1” Evaluacion PADEM 2012”

Escala de Valoracion:

1 : No logrado
2 : Medianamente logrado
3 : Plenamente logrado

‘Ambito: Gestién Administrativa Educ
Objetivos -

1

Ampliar la cobertura de movilizacién en la escuelas de sectores

alejados , para que los alumnos de nuestra comuna permanezcan en
ella

Orientar a las unidades educativas de la comuna para que postulen a X
proyectos con el fin de realizar actividades innovadoras que atraigan a
los nifios v nifias y para suplir las diversas necesidades intemas
(adquisicion de insumos pedagogicos y de Internet)
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(V3]

Elaborar en conjunto (UTP comunal y Asistentes de la educacion), un X
manual de operaciones que reglamente v ordene sus funciones

4 Consolidar la creacion del PIE de lenguaje de Iz Escuela Estacién X
Nuevo Porvenir y un nuevo PIE paralelo en la Escuela Entre Lagos

5 Redestinar la dotacién docente de acuerdo a las competencias de cada X
uno y necesidades de la unidades educativas de la Comuna

6 Crear en la Unidades Educativas proyectos Pre- laborales destinadas a X
los alumnos con NEE Asociados a un a discapacidad con el fin de
orientarlos a la vida de] trabajo o continuar especializacién impartida
en los médulos del PIE del Liceo Las Américas

talleres de perfeccionamiento para que adquieran nuevas
metodologias y estrategias con el fin de mejorar ¢l aprendizaje de
sus alumnos y alumnas v aumentar en 10 puntos sobre la media
comunal de los resultados SIMCE 2011

b2

Fortalecer los equipos docentes de la comuna en el conocimiento de X
la didactica de las disciplinas que imparten para obtener mejores
logros de los estudiantes.

2

Entregar en forma periddica apoyo y asesoria técnica a las unidades X
educativas de la comuna, con el proposito que optimicen sus
estrategias, metodologias y el tiempo pedagdgico con el fin
de obtener mejores logros en Jos educandos.

4.  Apoyar mediante el equipo multidisciplinario del DAEM a las X
Unidades Educativas y Centros de Padres de lz comunz en los
diversos problemas que se presenten en el érea social, pedagdgica y
emocional.

5. Realizar talleres de articulacidn entre prebasica, basica y media para X
mejorar niveles de logro de los estudiantes

6. Lograr que las unidades educativas de la comuna de Puyehue se X
transformen en centros  saludables que permmitan desarrollar
conocimientos, habilidades, destrezas v responsabilidad en el
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cuidado de la salud personal, familiar y comunitaria

7. Implementar los talleres JECD en les unidades educativas como X
apoyo a la labor educativa con el propésito de desarrollar
habilidades, capacidades, destrezas en los educandos mediante la
incorporacion de talleres acorde a las necesidades € intereses de los
alumnos.

8. Implementar un programa comunal de desarrollo turistico X
educacional, en conjunto con la Municipalidad para incentivar e
integrar y mejorar el concepto, de valoracién € importancia del
turismo en cada sector.

9.  Lograr que los nifios y niflas de las escuelas de la Comuna valoren X
sus raices, costumbres y tradiciones, aprendan la lengua mapuche,
para logar aprendizajes pertinentes y significatives desde el punto de
vista de su entomo sociocultural.

10. Incorporar los programas CONACE a la malla cumricular de las | X
unidades educativas de la Comuna con el fin de prevenir y evitar
dafios por consumo de alcohol, drogas y cigarrillos.

11. Lograr que los adultos de la comuna de Puyehue completen su X
escolaridad basica y media, mediante la implementacion de
programas ministeriales, permitiendo con e¢llo aumentar sus
posibilidades de trabajo y mejorar su calidad de vida.

12. Lograr insertar a los nifios y nifias de la comuna en edad pre X
escolar, cercanos a las escuelas que no poseen nivel prebésico,
mediante el programa del Ministerio “Conozea a su hijo”.y Salas
Cunas JUNIJI , administradas por el DAEM, como una forma de
ayuda a las familias y orientacién en la educacion de sus nifios y
nifias menores de 4 afios.

r Participativa

1. Lograr la consolidacion de la Unién Comunal de Centros de Padres y

Apoderados con el fin de mejorar y optimizar la participacion y el
aporte de  ellos a sus unidades educativas
2.- Incorporar a los diversos estamentos de la comunidad escolar en la X

elaboracién del PEIL, JECD, Reglamento de Convivencia, PADEM para
logar una mayor comunicacién e integracion en bien del avance de los
objetivos y metas de cada establecimiento educacional y comunal.
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Lograr que el Liceo Las Américas mantenga redes de apoyo que le
permitan aprovechar todos los recursos que el entomno les ofrece, con
el propésito de lograr aprendizajes de calidad, realizar sus practicas
DUAL y la continuidad de estudios para los alumnos y alumnas de la
comuna de Puyehue

1.2. Sobre la matricula

Con respecto a la matricula, ésta ha continuado en descenso durante el afio 2012,
lo que ha sido la constante de lo que se ha observado en el periodo 2000-2011,
segun datos entregados por el Censo 2002 y tal como lo demuestra la proyeccion
de poblacién escolar para el afic 2020, lo gue ha significado una clara disminucion
en los ingresos por concepto de subvencion.

Esta variabilidad negativa que se evidencia en el sector municipal, tiene su origen
en la disminucidon de la natalidad y la migracidn por condiciones de trabajo
especificamente, ya que no contamos con escuelas basicas particulares como
competencia.

Otro dato de interés Ilo constifuye la disminucién de establecimientos
educacionales en la comuna de Puyehue, va que ha descendido de 21 a 16, entre
los afios 2000 y 2012.

En otro ambito, el espiritu del PADEM 2013 rescata la iniciativa de fomentar el
turismo a través de la educacion, entregando la posibilidad de explotar recursos
naturales en beneficio del aprendizaje y desarrclio de los alumnos y alumnas, se
hace una necesidad contar con un profesional que irabaje con las escuelas
fomentando la conciencia turistica.

10
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li. DIAGNOSTICO

2.1. NIVEL COMUNAL

Con el propésito de comprender el contexto particular en que se enmarca este
Plan de Desarollo de la Educacidn Municipai (PADEM) se propone a
continuacion, un perfil sociodemogeografico de [a comuna de Puyehue.

2.1.1. Identificacion Geografica

La comuna de Puyehue, establecida cficialmente por Iz ley 17.546 el 5 de
noviembre de 1971, forma parte de la provincia de Osomo, siendo una de las
siete comunas que la integran. Posee una superficie de 1.692,7 Km2 y una
poblacidn, segun el censo de 2012, de 10.827 habitantes, con lo que alcanza una
densidad de 6.45 hab. /Km2.

A su vez, la comuna de Puyehue esta integrada por los distritos de Entre Lagos,
Antillanca, Pichi damas y Lago Rupanco, siendo el primero, la capital comunal con
6.454 habitantes y que representan el 56% de la poblacién total comuna (Ver
grafico N° 1).

Grafico N° 1

Distribucion de la poblacién por distrito

= Entre Lagos
3% = Antillanca

9% Fichidamas

= Lago Rupanco

m Rezagados

24%

57%

T%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Censo 2002

Una de las caracteristicas mas relevantes es su particular emplazamiento. £n esta
comuna se pueden observar dos grandes cuencas lacustres: el lago Puyehue y el

11
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lage Rupanco, ambos tienen su origen en la dUltima glaciacién y hoy representan
grandes reservas de agua para la regién, ademas de ser importanies referentes
para la actividad turistica. (Ver Imagenes N° 1 y N° 2)

Imagen N°1

Fuente: Elaboracion propia a través de imagen satelital extraida de Google Earth

Imagen N°2

Jog T
L i
i

Otra caracteristica destacada de su geografia es su flanco oriental, la Cordillera de
Los Andes, donde encontramos los sectores de Antillanca, Aguas Calientes y

12
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Termas de Puyehue, que permiten 2 la Comuna el desarrcllo de una interesante
actividad turistica.

En cuanto al aspecto metecrolégice, la comuna de Puyehue presenta un clima
templado lluvioso en lo correspondiente a la zona precordillerana y en el valle del
centro 0 depresion intermedia, mientras que en su extremo oriental, debido a
presencia de la Cordillera de Los Andes, el clima se muestra frio, lluvioso y con
nevadas recurrentes durante el pericdo invernal. Las precipitaciones en la parte
mas occidental de la comuna zlcanzan los 1.400 mm., mientras que hacia la
Cordillera de Los Andes, las precipitaciones se acercan faciimente a los 2000 mm.
La humedad transita anualmente cercana al 80% como media, no siendo en
ningun caso infericr al 75% de humedad relativa media.

2.2. Indicadores demograficos de la comuna

Segun el Censo de 2012, la comuna de Puyehue posee una poblacién total de
10.927 habitantes, lo que evidencia una baja de 0.2 % con respecto al Censo de
2002 y sitGa a la comuna por debajo del promedio de crecimiento a nivel pais en
este periodo inter censal, como se observa en la siguiente tabla:

TablaN° 1
1)
Puyehue 1,44% | 097% | 1.96% | -5.26% 17,09%
2 4]
Region de los Lagos | 15,81% | 16,49% | 15,14% | -6,62% 30.19%
0
Pais 3765% 4304% 3’28% _13,51% 6793/0

Fuente: Censo 1982 y 2002

De la poblacién total que arroja el Censo de 2002, unos 7.436 habitantes viven en
el sector rural, mientras que tan sélo 3.932, en el urbanc (ver grafico N° 2). Asi, la
comuna de Puyehue se destaca por su alto nivel de ruralidad lo que se explica,
entre otros factores, por el fuerte predominio de las actividades economicas
primarias como las silvoagropecuarias en defrimento de aquellas eminentemente
urbanas. Otro elemento que caracteriza a la comuna, es su alto indice de
masculinidad, en el sector rural éste es de 121,57 (por cada 100 mujeres) mientras
que en el drea urbana, sélo alcanza ©6.21, lo que arroja para la comuna de
Puyehue un indice de masculinidad de 112,8.

13
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Grafico N° 2

Poblacion Total por area urbana - rural

o Rural
Urbana

Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002

En otro ambito, también se evidencia un sostenido descenso en la fasa de
natalidad desde 1995, segln los datos arrojados per el Censo 2002. Asimismo, se
~ observa una brusca disminucion de la peblacion a partir de los 19 afios de edad y
que se prolonga entre los grupos etareos 20-24 y 25-29, hecho que se debe a la
emigracion de los adultos-jovenes a ciudades aledanas fuera de la comunz, en
parte por la necesidad de continuar estudios superiores o blusqueda de mejores
expectativas de trabajo, entre ofros facicres explicativos de la disminucion (ver
grafico N° 3).

Pir&mide de Comuna Puyehus %

75-79

G0-64

4549

30-34

15-19
Adultos

[+ 11
Jovenes

12,0 2.0 8,0 3.0 .0 3.0 6.0 2.0 12,0

B Hombres m@ Mujeres
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2.3. Indicadores socio-economicos

La actividad econdmica en la comuna de Puyehue, segin Censo de 2002 se
centra fundamentalmente en la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, cuyas
actividades concentran el 38% de la ocupacién por rama de la actividad
economica, seguida lejanamente por las otras actividades, como indica el

Grafico N ° 4:

Ocupacion por ramas de la actividad
econdémica

1.600 r

1.4Q0

1.200
® 1000
=
Q
s
@ 800
o
;g 500 Fuente:
= Elaboracion
propia a
400 partir de
Censo 2002

200

a =3 (= d [ f a n i i k H m n =3 = Q r

Tabla N° 2

Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura
Pesca

Explotacion de Minas y Canteras
Industrias Manufactureras

Suminisiro de Electricidad, Gas y Agua
Construccion

Comercio al por Mayor y al por Menor; Reparacién de Vehiculos Automotores,
Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domesticos

Hoteles y Restaurantes

Transporte, Almacenamignto v Comunicaciones

Intermediacion Financiera

Actividades Inmobiliarias, Empresarales y de Alquiler

Adm. Publica y Defensa; Planes de Seguridad Social de Aflliacion Obligatoria
Ensefianza

Servicios Sociales y de Salud

Oftras Actividades de Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

Hogares Privados con Servicio Doméstico

Organizaciones y Organos Extraterritoriales

olololz|l=z|r|x|<|~|Z| & ImmlojO|m]|=|

Fuente: INE
15
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2.4. Caracteristicas educacionales

Segun los datos del Censo 2002 Ia condicién de alfabetismo en personas de 10
afios y mas en la comuna de Puyehue, alcanza un total de 8.906 habitantes,
mientras que el analfabetismo alcanza los 1.624 casos. (Para un detalle por
distrito, ver tabla N° 7). No obstante, si se compara los porcentajes de
alfabetismo de las areas urbanas respectc a2 las rurales se evidencia que el
primero posee un 81 % mientras que el area rural alcanza el 93%.

GraficoN° 4

Alfabetismo

2 Si
= Ng

85%

Fuente: Flaboracién propia a partir Censo 2002

TablaN°7
Nombre del Distri \
Entre Lagos 5.045 906
Antillanca 696 40
Pichidamas 2.122 431
Lago Rupanco 762 181
Rezagados 281 66

Fuente: Censo 2002
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Del mismo modo, y enfocandose en los niveles de analfabetismo, la encuesta
CASEN indica que la comuna de Puyehue se encuentra sobre el promedio
nacional por 5 puntos porcentuales y sobre el regional por 3,5. Y en este punto,
es importante destacar el frabajo que se realiza en la actualidad con la poblacion
adulta, para superar los indices de baja escolaridad, existe el Programa de
Educacion Media de Adultes en la Escuela Estacion Nuevo Porvenir y
Pilmaiquen con el Decreto 239 del 2004.

TablaN°g
Puyehue £.90
Regién de los Lagos 5,40
Pais 3,80

Fuente: Encuesta de Caracterizacidn Socioecondmica Nacional CASEN, Ministerio de Planificacion

En cuanto a los afios de escolaridad, los datos entregados por el Censo 2002
arrojan que existen al menos 3 umbrales donde tienden a concentrase los afos de
escolaridad: El primero, se sitla en aquelia poblacién que nunca asistié al sistema
escolar, en segundo lugar, estd el umbral de los 8 afios de escolaridad y que
congrega mayor cantidad de poblacién con 1.335 encuestados y per ultimo, los 12
afos de escolaridad fambién se destacan dentro de los tres umbrales mas
significativos. '

Grafico N° 5

Afios de escolaridad
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Fuente: Elaboracion propia z partir Censo 2002
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No .obstante, la escolaridad presenta ciertas diferencias si lo analizamos por sexo
(ver grafico N° 6). Claramente se observa una mayor escolaridad masculina que
se hace evidente en los 8 afios de escolaridad, ya que del total de personas que
alcanza dicha escolaridad (1.335 personas) el 59% corresponde a hombres,
mientras que las mujeres un 41%. Del mismo modo, de las personas que logran
los 12 afios de escolaridad (1.124 personas) un 54% correspende a hombres y el
restante 46% a mujeres. Datos que han ido cambiando con el tiempo, en una
sociedad en que cada dia se le da mas espacios laborales & la mujer.

Grafico N°6
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Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002
En tanto, la escolaridad a nivel superior expresa un notable predominio de la

educacion universitaria, la que comprende un 54% de las personas respecto a la
técnico-profesional.

Grafico N°7
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Fuente: Elaboracion propia 2 partir Cense 2002
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De los datos que arroja el censo del 2002 se puede apreciar, ademas, un alto
numero de personas que alcanza un afic de estudios superiores (ver grafico N °
8). De este modo, las personas que poseen un afio de escolaridad en Centros de
Formacién Técnica alcanzan un 39%, mientras que los que los que han cursado 1
afo en los Institutos Profesionales corresponde a un 38% y finalmente, los que
cursaron igual cantidad de afios en las universidades es de un 30%. Estas cifras,
abultadas en los primeros afios de educacion superior, pueden tener varias
interpretaciones, como la desercion ante este tipo de ensefianza o el de resultado
de la ampliacién en la demanda por la educacion superior.

GraficoN°8
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Fuente: Elaboracién propiz a partir Censo 2002.

3. EDUCACION MUNICIPAL
l.a Educaciéon Municipal de Puyehue, esta constituida por 16 establecimientos
educacionales urbanos y rurales los que se detallan a continuacion.

3.1. Infraestructura

De acuerdo a la informacion recolectada a través del DAEM vy los establecimientos
educacionales, se nombran en las siguientes tablas, el nimero de salas y otras
dependencias.
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A)N°de salas de :

1 Eséﬁeié'PaJarltos S e 1
2, Escuela Rural Armando Scheuch Eppie o : 11
3 Escuela Rural El Encanto . . 5
4 Escuela Rural Radales : 1
5 Escueia Rura! Los Pellmes | 5
6 Escue[a Rura! Estac:on Nuevo Porvenar. = 11
7. Escuela Rural Palma:quen | . 11
8. Escuela Rural Desague Rupanco. = >
'9 Escuela Rural Futacuhm - ' _ . 2
10 Escue!a Rurai Santa Eivsra | 1
T1 Escuela de Parvilos Rayrto de 50: - )
.12Escue[aEntreLagos o e . 31
'13-Liceo@La'sAméric_:as 14
14.Escuela Rural Mirador -+~ T RS S SRR : 1
15. EscuelaTermasde Puyehue e S 1
16 Escuela NadyPlch: Damas — | S 3

Fuente: datos de los propics establecimientos educacionales
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B) N° de salas de profesores y oficinas por establecimiento:

Tabla N° 10

1. Escuela Pajarftos '.:': — . 4 1

2 Escueia Rura! Armando Scheuch B 1 1

3. Escuela Ruréi El Encanto  . T 1 1

4, EscuelaRura!Radales ST ) )

5 Escuela Rural LosPeIlmes ..:;; e 1 1

6 Escuela Rural Estacaon Nuevo Porvemr N T 1 2

7Escuela Rural P:lmaiquen - | 1 1

8. Escuela Rural Desague Rupanco BRI ' 0 1

QEscuelaRuralFutacuhm e | 0 1

10 Escuela Rurat Santa Elwra S '_ L 0 1

11 Escuela de Parvuios Rayrto de Soi ' 0 1

12EscuelaEntreLagos . T 1 5

13L|ceoLasAmencas [T 1 4

14.Escuela Rural Mirador - =&

15, Escuela Termas de Puyehue

16 Escuela Nady Pichi Damas B

Fuente: datos de los propios establecimientos educacionales
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C) N ° de otras dependencias y estado por establecimiento:

Estab

Tabla N° 11
fiera | Bodega| Bibliotec

1. Escuela Pajaritos 0 0 1 0 0

2. Escuela Rural 1 1 1 @] 0 0
Ammando Scheuch

3. Escuela Rural 1 1 1 0 &) 8]
El Encanto

4. Escuela Rural 1 1 1 C 0 0
Radales

5. Escuela Ruraj 1 1 1 o] 0 0
Los Pellines

6.Escuela Ruratl 1 1 1 1 1 1
Estacién Nuevo

Porvenir

7 Escuela Rural 1 1 1 c 1 1
Pilmaiguén

8.Escuela Rural 1 1 1 1 0 0
Desagiie Rupanco

9 Escuela Rural 1 1 1 0 0 0
Futacuhin

10.Escuela Rural 1 1 1 0 0 0
Santa Elvira

11.Esc. de Parvulos 1 0 0 0 0 0
Rayito de Sol

12.Esc.Entre Lagos 2 1 1 1 1 5
13.Liceo Las 1 1 4 1 1 1
Américas

14. Escuela Rural 1 1 0 0 0 0
Mirador

15. Escuela Termas 1 1 1 0 0 1
de Puyehue

16. Escuela Nady 1 1 1 1 0] 1
Pichi Damas

Fuente: Establecimientos educacionales Puyehue
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3.2. POBLACION ESCOLAR

Proyeccién de Ia poblacion escolar, matricula v rendimiento

A) Proyeccién de la poblacion escolar

Del mismo modo, la proyeccién de la pobiacion escolar hasta el 2020, evidencia
como patrén de comportamiento una disminucion osermanente en los volimenes
de poblacién que asiste desde nivel parvulario, pasando por nivel basico y medio,
hasta llegar a nivel superior. Sin embargo, la Educacién Superior muestra una
considerable diferencia y ésta es que se muestra un crecimiento sostenido de la
poblacién para dicho grupo etareo, claro esta gue dicho crecimiento proyectado,
alcanzo su umbral en el afio 2010 y luego, comenzaria a disminuir
permanentemente hasta el afio 2020.

TablaN°12

LS 65 %

Parvularia (0-4 afios)

Basica (5-14 afos) 16.7 % 14,1 % 12,8 % 123 %
Media (15-19 afios) 8.9 % 8.4 % 7.0 % 6,0 %
Superior (20-24 anos) 8.2 % 7.9 % 7.5 % 8,2 %

Fuente: Censo de 2002

Grafico N ° 42
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Fuente: elaboracién propia 2 partir del Censo del 2002

23




Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipali — PADEM - Comuna de Puyehue - 2013

B} Matricula

Uno de los fenémenos que se viene observando es la constante disminucién de la
matricula en los establecimientos municipales y que en el periodo 2000-2006
evidencia una disminucion de un 14.27% sobrepasando ampliamente a la mengua
que muestra la Regién de Los Lagos y levemente superior a la del pais.

Los establecimientos educacionales municipales desde el afio 2000 hasta el
2012, han evidenciado una disminucion, concreta de 8 escuelas, que se explica
por la disminucién de la natalidad Y por consecuencia de la matricula.

La matricula del Unico establecimiento educacional subvencionado, que pertenece
a la comuna de Puyehue, Liceo P.H.P., también ha ido en descenso, ya que en el
afo 2006 contaba con una matricula de 415 alumnos y hoy con 303 alumnos, en
sSuU mayoria internos.

No asi la matricula que existe hoy en las escuelas municipales de Ia comuna, que
ha demostrado un leve aumento, de 27 alumnos durante el periodo de marzo a
Agosto 2012, comparado con la matricula de! afio 2011.

Tabla comparativa de matricula afio 2005 - 2012

RBD | ESTABLECIMIE | MAT.2005 | MAT.2011 MAT.2012 | DIFER.
'NTO

7448-9 Esc. Entre | 750 592 554 -38
Lagos

7460-8 Esc. Pilmaiguen | 160 150 167 +17

7450-0 Esc. Los | 99 143 169 +26
Pellines

7452-7 Esc. El Encanto | 108 71 77 -5

7453-5 Esc. Radales 23 16 10 -6

7449-7 Esc. A. Scheuch | 159 111 110 -1

7469-1 Esc. Santa | 23 15 16 -1
Elvira
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7464-0 Esc. Futacuhin | 40 36 33 -3 ]

7465-9 Esc. Termas de | 90 7 6 -1
Puyehue.

7471-3 Esc. Pajaritos 8 4 4 0

7457-8 Esc. Mirador 9 5 8 +1

7459-4 Esc. Nuevo | 174 180 196 +16
Porvenir

7463-2 Esc. Desague | 49 38 38 0
Rupanco.

7458-6 Esc. Nady P. D. 77 28 33 +5

22021-3 Liceo Las | 530 342 345 +3
Américas

22070-1 Esc. Rayito de |37 14 15 +1
Sol

Puyehue | Totales 2.334 1.752 1779 +27

Tabia N° 13

O: Z{fﬁ] ‘ 200 g Var. Var.
2006/2004 2006/2000
Puyehue ERRD o 24535 204800 2908 52,64% i 14 27 %
Region de Los Lagos 107.508 105.79C 101875 -3,89% -5.43%
| Pais 1.735.635 | 1.841.012 | 1539453 -5,19% -11,30%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsacretaria de Desarrollo Regional.
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2006

Var.

ANO: 2000 2004 Var.
2006/2004 2006/2000

Puyehue ... . = = Nt o285 81T G 41,36% |- o 0%
Regién de Los Lagos 37.392 56.158 61.808 9,71% 64,76%
Pais 1.150.042 | 1.510.134 | 1.642.413 8,76% 42,81%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrolio Regional.

Tabla N°® 15
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES
Comuna, provincia, regién , pais

ANO 2004 2006 2008 2010 2011 2012-2013
PUYEHUE 23 21 21 7 16 16
REGION DE LOS 780 754 736
LAGOS
PAIS 5.778 5.774 5.648 5.409

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrollo Regional
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TABLA N° 16

Resultados SIMCE 4° Basico

ESCUELAS LENGUAJE MATEMATICA NATURALEZA

ANOS 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2617 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ENTRE 249 | 243 [ 258 | 241 [ 226 | 218 | 221 | 238 234 | 244 | 229 | 234
LAGOS

NUEVC 235 | 233 | 269 263 (199 | 243 | 217 | 254 | 297 243 | 236 | 246
PORVENIR

ARMANDO 258 | 267 263 | 277 [265 | 242 | 213 | 256 | 250 261 | 233 | 271
SCHEUCH

LGS 273 | 269 | 285 | 291 | 228 |211 | 243 | 264 | 244 243 | 242 | 276
PELLINES

PILMAIQUEN | 263 | 245 |221 | 248 | 223 | 224 | 198 248 | 234 228 | 211 | 239
EL 244 | 288 [ 230 |- 200 | 250 | 201 |- 219 | 240 201 |-
ENCANTO

FUTACUHIN | - - 262 @ - - - 226 | - - - 232 | -
PROM. 254 | 259 | 255 | 264 [ 224 | 231 | 248 | 252 | 234 244 | 226 | 253
COMUNAL
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RESULTADOS SIMCE 4° ARO LENGUAJE

350
300
@ 250
= 200
g
z 150
o
100
50
o -
2008 2009 2010 2011
B ENTRE LAGOS 249 249 258 241
E. NVO, PORVENIR 235 233 269 263
DA . SCHEUCH EPPLE 258 267 263 277
O LOS PELLINES 273 269 285 291
2 PILMAIQUEN 263 245 221 248
B EL ENCANTO 244 288 230
[ FUTACUHIN 262
RESULTADOS SIMCE 4° ANO MATEMATICAS
300
250
@ 200
= 150
=
=2
C 100
50
o )
2008 2009 2010 2011
E ENTRE LAGOS 226 218 221 236
3 E. NVO, PORVENIR 199 243 217 254
O A SCHEUCH EPPLE 265 242 213 259
2 LOS PELLINES 228 211 249 264
| PILMAIQUEN 223 224 198 248
|E EL ENCANTO 200 250 201 s]
B FUTACUHIN 0 0 226 0

28




Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal = PADEM - Comuna de Puyehue - 2013

RESULTADOS SIMCE a° ANO COMPRENSION DE LA

NATURALEZA
300
250
P 200
w
o
g 150
= 100
s0
o
D ENTRE LAGOS 224 ‘ 2a4 220 234
E. NVO. PORVENIR 221 245 236 246
0 A SCHEUC EFFPLE 250 : 261 =233 271
O LOS PELLINES 244 243 a4z 276
R P LMAKD UE N ) 234 228 211 239
0 EL ENCANTO z19 : 240 201 [
BB LT AC URIN o o zZ32 ‘ o

Se observa en la Comuna de Puyehue, que el promedio se eleva en relacion a la medicion anterior
ano 2010, 9 punios en Lenguaje; 34 puntos en Matematica; 27 puntos en Naturaleza, esto nos
ubica sobrepasando levemente, la media de 250 puntos, a nivel comunal.

En general sobre el 90% de los establecimientos superaron sus puntajes anterores.

LENGUAJE: En [a asignatura de Lenguaje se observa un aumento de 9 puntos a nivel comunal,
que permite superar la media de 250 puntos.
El 60% de los establecimientos logro superar sus puntzjes anteriores.

MATEMATICAS:
Se observa en la Comuna, un aumento de 34 puntos en Matematicas.
Es el aumento mas significativo que se observa como comuns, superandc la media de 250 puntos.

Matematica es la asignatura con mayor ventaja en cuanto a logros de aprendizaje, en cuartos
basicos durante el afio 2011.

NATURALEZA:

Se observa en la Comuna, una alza de 27 puntos comparado con el afio 2011, superando la media
de 250 puntos, en un 100%
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TABLA N° 17

M

ESCUELAS | LENGUAJE MATEMATICA NATURALEZA SOCIALES

e e f ot et

2007 2009 | 2011 | 2007 | 2008 | 2011 | 2607 | 2000 | 2074 2007 | 2009 | 2011

Entre 245 220 | 239 | 248 | 227 [238 | 247 |220 | 237 252 | 233 | 238
Lagos

A.Scheuch | 229 268 | 225 243 [ 243 [ 208 | 234 | 260 | 233 234 | 288 | 222

Nuevo 226 185 | 227 | 222 | 183 T 237 121 | 207 | 224 | 217 | 187 | 230
Porvenir

Pellines 254 233 | 257 | 248 | 235 [ 251 | 257 | 242 |257 | 237 239 | 257

Pimaiquén | 243 213 | 233 | 246 | 223 [ 225 | 251 | 233 | 233 263 | 239 | 239

Encanto 227 252 | 285 | 249 [ 246 [ 254 [ 220 | 252 | 278 | 334 256 | 262

Promedio 253 252 | 258 | 223 | 227 [ 277 | 233 | 244 | 244 1539 237 | 241

Comunal
241 234

RESULTADOS SIMCE 8° ANO LENGUAUE

300
250
w 200
ji
-5
= 150
z
=S
o 100
50
o 1 | | .
2007 2009 2011
ENTRE LAGOS 245 220 239
2 AL SCHEUWUCH EPPLE 228 262 225
O E NVO. PORVENIR 226 185 227
0 LOS PELLINES 254 ‘ 233 257
m PILMAIQUEN 243 213 233
= EL ENCANTO 227 252 265

30




Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal = PADEM - Comuna de Puyehue - 2013

RESULTADOS SIMCE 8° ANOC MATEMATICAS

PUNTAJES

o 2007 2009 2071
0 ENTRE LAGOS 248 227 238
A SCHEUCH EFPPLE 243 243 209
D E. NVO. PORVENIR 222 : 193 231
0 LOS PELLINES 248 235 : 251
B PILMAIQUEN 246 223 225
G EL ENCANTO 249 246 : 254

RESULTADOS SIMCE 8° COMPRESNION DE LA NATURALEZA,
200
250
a 200
w
= 150
=
z 100
50
o ‘
2007 ‘ 2009 2011
@ ENTRE LAGOS 247 220 237
— A. SCHEUCH EPPLE 234 260 233
0 E. NVO. PORVENIR 121 207 224
o LOS PELLINES 257 242 257
@m PI_MAIQUEN 251 233 ; 232
o EL ENCANTO i 240 252 i 278

Observacion: En este nivel educativo, de 8° anos basicos a nivel comunal se observa
una leve alza en relacion a la medicién anterior, se destaca la asignatura de matematica
donde subieron 50 puntos en relacion al ano 2009.

LENGUAJE:
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Se observa en la Comuna, un alza de 6 puntos en ienguaje en relacién a la medicidn anterior
2009, pasando la media de 250 puntos

MATEMATICAS:

La comuna tiene un significativo aumento de 50 puntos en la asignatura de matemdtica
comparado con el afio anterior 2009 , pasando la media nacional de 250 puntos. Lo que
demuestra una superacién en rendimiento de los alumnos y alumnas , basado en la
eficiencia de las practicas profesionales, apoyado por los recursos SEP y el compromiso de
los padres y apoderados.

NATURALEZA:

Se ohserva en la Comuna, una tendencia 2 mantener los resultados, obtenidos como
comuna, no alcanzando la media de 250 puntos.

SOCIALES:

En esta asignatura la comuna muestra un leve aumento de 4 puntos, en relacion al afio 2009,
no aleanzando aun la media nacional de 250 puntes.

RESULTADOS SIMCE 2°E. MERIA

LICEQ LAS AMERICAS ENTRE LAGOS

ANO LENGUAJE MATEMATICA
2001 224 218
2003 229 224
2006 232 206
2008 229 212
2010 224 228
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RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO LENGUAJE

PUNTAJES

LICEQ LAS AMERICAS

'3 2001 224
2003 229
O 2006 232
o1 2008 229
B 2010 224
RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO MATEMATICAS
230

220

210

PUNTAJES

200

190 O LAS AMERICAS

= 2001 218

m Z003 224

o 2006 206

O 2008 212

e 2010 228 il

Observacion:

Los resultados del 2° medios en el SIMCE, del Liceo Las Américas, se encuenfran
por debajo la media nacional, mostrandose sin meovimientos relevantes que

indiquen avances o mejoras en los rendimientos a través del tiempo.

Resultados PSU, comparativos Liceo Las Américas afo 2011.

Tablza N° 18

ANO | LENGUAJE | MATEMATICA PROMEDIO
2011 441 440 447
2010 420 408 414
2009 439 423 431
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2008 454 433 444
2007 419 cieyl 405
2006 4216 368.7 410
2005 4235 407.3 416
2004 418.7 4105 415

Observacion:

Los resultados del Liceo de Las Ameéricas del afio 2011 muestran un leve aumento
no considerablemente en las dos asignaturas mas importantes como lenguaje y
matematicas, entre el afio 2008 a 2011.

Este es un liceo Técnico Profesional donde la mayor cantidad de los alumnos y
alumnas fienen un caracter de alta vulnerabilidad y donde os egresados siguen
un camino preferentemente laboral.

Durante el afic 2012 se estan realizando ensayos PSU en forma interna, desde el
Liceo con un programa financiade por el DAEM.

Seguimiento de los alumnos y alumnas egresados del Liceo Las Américas
entre 2009 y septiembre 2011.

En el Liceo Las Américas, de acuerdo al seguimiento realizado, se puede
observar el siguiente cuadro, que los mas aitos porcentajes de alumnos
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continGian en U. privadas, 17.7%, en CFT un 16.5% , por lo que un 40.5%
continian estudios y un 31.6% opta por el campo laboral que concuerda con
que el Liceo Las Americas es T.P.
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3.3 Dotacion DAEM 2013

Tabla N° 19
A) Personal DAEM:
N® CALIDAD
ORD | ESTABLECIMIENTO NOMBRES HORA CONTRATO OBSERVACIONES
. ]
1 Directora Victor Roman Z. Indefinido Director Subrogante
A4
1 UuT.P.
44, Contrata
1 Coord. Rubén Febrero K. 44 indefinido
Extraescolar
1 Secretario Victor Almonacid 44 indefinido
Paredes
1 Jefe Personal Rodrigo Ramirez 44 indefinido
Burgos
1 Jefe Finanzas Héctor Vargas 44 Indefinido
Jara
1 Auxiliar de Jorge Pérez 44 Indefinido
mantencion
1 Administrativo Héctor Rios 44 Indefinido
1 Psicélogo Rafael Rodriguez 44 Indefinido
PlE
1 Asistente Social Pamela Caicheo C. | 44 Contrata
PIE
1 Coordinador 20 Conirata
Educ. Especial PIE
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B) Organigrama Administracion Educacional Municipal:

UNIDAD

- ENCARGADO -

DE © TECNICO -
PERSONAL I ' PEDAGOGICO FINANZAS
: ’
ADMINISTRATIVOS 1 COORDINADORES PAGO ADQUISICIONES JARDINES
CHOFERES : U;‘j’“ PROVEEDORES hY : JUNIL
Y : SEP
DEPARTAMENTOS CONTABILIDAD

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal, actualmente esta a
cargo de una Directora (S) del DAEM, Departamento Extraescolar, Unidad Técnico
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Pedagégica, Unidad de Finanzas,
Coordinador

Social,

de Educacion

Mantencion, Choferes y Auxiliar.
Ademas, de la dotacidén de 16 Escuelas Basicas, una Escuela de Parvulos y un

Liceo Polivalente.

Especial,

Unidad de Personal, Psicélogo
Secretaria,

s4 Dotacién docente comunal afio escolar 2013:

, Asistente
Encargados de

Tabla N © 20
Escuela Rural - 1 2 | 4' 3 .. 48
Pajaﬁtos=. o {inglésy
religion)

Escueia Rural o 1 11 366 12 410
Armando Scheuch | (Doc.
Epp!e j'._: S basicos)
Escuela Rural El 1 7 207 8 251
Encanto -
Escuela Rural 3 5 7} 3 78
:Radales (inglés y

. religion)
Esuela Rural Los 2 12 418 14 504
Peihnes
Escuela Rural 2 1 572 53 860
Estacion NUevd
Porvenlr
Escuela Rural L 1 18 490 20 534
_Pllmalquen i
Escuela Rural o] 1 3 50 4 o4
'Desague Rupanco K
Escuela Rural o 1 3 44 4 88
Futacuhm : '
Escuela Rural Sta.- _ 1 2 4 3 48
_El\nra _ "
Escuela de Parv 1 44 1 44
Ray:to de Sol
Escuela Entre 3 29 | 938 32 1070
Lagos '
Dioeo Las _ o 4 % | 895 | 26 871
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Ameéricas -

Escuela Rural . T 2 Z 3 48
Mirador o '

Escuela Te-rsﬁas dé 1 2 4 3 48
Puyehue = oo -

Escuela Nady Pichi 1 4 88 5 132
Damas: - ...

3.5 D) Funcionamiento Establecimientos comuna Puyehue afo
escolar 2013

El PADEM, establece un sistema de normalizacién administrativa para el buen
funcionamiento de los establecimientos, considerando las disponibilidades
presupuestarias para el afic 2013 en el DAEM

A continuacién, se detala el funcionamiento de cada uno de los 16
establecimientos que funcionardn en la comuna, segun los lineamientos del
DAEM., Hay 6 escuela basicas polidocentes, 1 escuela tridocente , 2 escuela Bi
docentes, 5 escuelas uni docentes, 1 escusla de parvuios y 1 liceo Cientifico
Humanista y TP. Y el personal docente y esistentes de la educacion.

1. |nternado Liceo “Las Américas”, con capacidad de 186 alumnos, cuenta con
30 hombre, 30 mujeres pertenecientes a Educacion Media, ademas cuenta
con 5 hombres y 3 mujeres de Educacion Basica, o que hacen un total de 68
alumnos y alumnas , afic 2012.

2. Hogar Santa Elvira con una capacidad para 25 alumnos hoy cuenta con 15
alumnos y alumnas internos.

3 Las solicitudes de traslado de personal docente y asistentes de la educacion,
seran estudiadas oporfunamente, de acuerdo 2 la disponibilidad del
establecimiento y sus necesidades.

A El articulo 42 de estatuto docente faculia la destinacion de docentes por
adecuaciéon de dotacion, para cumplir funciones similares y de acuerdo a las
necesidades de los establecimientos y su mejor funcionamiento.
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5 Las licencias médicas seran reemplazadas solo cuando sean mayores de 10
dias, excepto caso de directivos en escuelas rurales Unidocentes vy los
especialistas de Religion e Inglés.

6. Los cursos combinados se conformardn de acuerdo a la matricula,
considerando que no deben Exceder los 35 alumnos.

7. Los nuevos porcentajes de perfeccionamiento, no actuzalizados desde el ano
2002, se cancelaran en forma pauletina de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria del DAEM.

8. Las horas de contratacién de los docentes a contrata, para el afo 2013, sera
de 38 hrs.

9. Los docentes en edad de retiro desde el afio 2013, deberan esperar que se
promulgue una nueva Ley de retiro voluntario desde del ministerio de Educacion.

10. Los programas Extraescolares de la comuna, no cuenian con presupuesto,
para su ejecucion durante el ano 2013. Por ello se establece que estos programas
debieran ser ejecutados por los establecimientos con fondes SEP.

11. El programa de salud bucal, debera contar con una higienista dental que
pueda hacer las educaciones, en los distintos establecimientos donde se
encuentre el Modulo Dental.
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-~ V. MONITOREO DE EJECUCION Y EVALUACION PADEM 2012 =~ 0
5.1. Diseno del Plan de Monitoreo

La propuesta metodoldgica que se presenta para el cumplimiento de la etapa de “Ejecucion y
Monitoreo”, supone, entre otros aspectos, tener claridad sobre algunos principios y conceptos de
evaluacion.

La evaluacién es un proceso que procura determinar de la manera mas sistematica y objetiva
posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de actividades a la luz de los objetivos
propuestos.

La Ley N°® 18.410 de Educacidn de 1995, respecto a la evaluacidn, sefiala que los directores de
los establecimientos, al término del primer semestre, deberén informar sobre los resultados

alcanzados y evaluarédn el logro de los objetivos del PADEM en sus establecimientos. Este informe
debera:

. Ser dado a conocer a la comunidad escolar.
. Remitido al DAEM .
. Ser la base de la evaluacion general del PADEM, la que debera ser presentada al Concejo

Municipal, a través de la Cuenta Pablica .

La evaluacién se realiza cuando el PADEM ha finalizado, cuando ios gastos terminaron vy los
costos se conocen perfectamente. Esto permite hacer un balance de los Planes de Accidon y
apreciar las razones de su éxito ¢ fracaso. ( diciembre )

Por tanto, [as principales funciones de la evaluacion seran:
. Dar cuenta de los resultados del PADEM a las auioridades comunales

. ldentificar las caracteristicas exitosas que pudieran retomarse en PADEM futuros y  a la
inversa, para evitar errores.

Otro elemento importante para ser considerado en esta etapa es que la ejecucion del PADEM esta
asociado a una serie de factores explicativos que favorecen o dificultan el logro de las
actividades y metas propuestas. Estos factores explicativos son:

1. El involucramiento de todos actores relevantes en Iz ejecucién del PADEM, desde el momento
inicial de su formulacion hasta su evaluacion final.

2. Debe darse una amplia difusion del documente PADEM en los distintos niveles que participan en
fa ejecucion del Plan.

3. Debe contarse con los recursos humanos, financieros vy fisicos necesarios para concretar
adecuadamente las actividades del PADEM.

4. El disefio del PADEM debe ser entendide como un instrumento de calidad de la gestidn,
reflejado en la definicién y coherencia de! mismo a nivel de metas, actividades, programas, plazos,
costos, responsables, diagndsticos y sistemas de seguimiento.

5. Debe contarse con un adecuado sistema de menitoreo y evaluacion de la gjecucion que pemita
corregir fallas en el proceso de ejecucion y en futuras actividades planificadas.

6. Deben considerarse factores externos que pueden afectar la ejecucion del PADEM: cambio en

tas prioridades del DAEM, catédstrofes o imprevistos, ofertz de programas distintos a lo planificado
durante el afio y contexto legal.
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Un tercer elemento importante para ser considerado es el monitoreo. El cual se define como un
procedimiento mediante el que se verifica la eficiencia y eficacia de la gjecucion del Plan, a través
de la identificacion de sus logros y debilidades.

5.2. Tiempos, responsables y acciones

Dicho lo anterior, la propuesta de Monitoreo de Ejecucién y Evaluacién del PADEM 2013 para la
Comuna de Puyehue supone lo siguiente:

1. Al DAEM, le corresponderz la responsabilidad de constatar el cumplimiento de los Planes de
Accidn. Este procedimiento utilizara diversos instrumentos de verificacion, iguales o similares
a los presentados en el presente capitulo. Estos instrumentos han sido disefados segin el
modelo sugerido en la Pauta para la Elaboracién y Ejecucién del Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal.

2. Para realizar el Monitoreo, se  sugiere la creacion de un Equipo de Trabajo integrado por;
DAEM, Equipos Directivos de cada establecimiento, represeniantes de otros actores de la
comunidad local asociado al tema educacional (representante del Colegio de Profesores,
representante de los apoderados vy alumnos).

3. El equipo de Trabajo tendra reuniones en ios meses de junio y septiembre. Sin perjuicio de
ello, podran realizarse mas, siempre y cuando el case lo amerite. Cuestién que sera
resuelta de comun acuerdo por los integrantes del Equipo.

El establecimiento de las fechas anteriores responde a los siguientes objetivos:

a) Junio: Realizar una primera gran evaluacién de |la puesta en marcha del plan.
La fecha Coincide con el término del primer semestre v, por tanto,
existirian antecedentes suficientes para observar la implementacion.

b) Septiembre: Realizar la evaluacién de la implementacion de todo el proceso. La
Informacién obtenida servird de insumo para la elzboracién de! PADEM 2014.

4. Tal como lo establece la Ley 19.410, al témino del afio escolar, los Directores de los
establecimientos deberan informar sobre los resultados alcanzados y evaluaran el logro de
los objetivos del PADEM en sus establecimientos. Este informe debera ser:

a) Dado a conocer a la comunidad escolar. Mediante la Cuenta Publica
b) Remitido al DAEM y Direccién Provincial de Educacion.

c) Ser la base de la evaluacion general del PADEM, [a2 que deberad ser presentada al Concejo
Municipal.

Tal como se menciona anteriormente, la evaluacién se reaiiza cuando el PADEM ha finalizado,
cuando los gastos terminaron y los costos se conocen perfectamente. Esto pemite hacer un
balance de los programas de accion.

Tal evaluacién deberd abarcar los siguientes aspectes del Padem: La administracion. La
gjecucidon de los componentes fisicos. La egjecucion de los componentes técnicos vy
académicos (perfeccionamiento, capacitacion, asistencia técnica, estudios). El costo y el
financiamiento. El impacto sobre variables educativas. La durabiidad de los resultados.
Concretamente para concrefar esta accién se sugiere el uso del instrumento denominado
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“Evaluacion de [a Ejecucion del PADEM 2013 que se menciona en el siguiente acéapite.

5. Para la evaluacién del Plan de Mejoramiento de la Gestién Municipal se contempla [a realizacion
de una jomada final con el DAEM, durante el mes de diciembre.

6. Por lltimo, debe mencionarse que segin el Articulo N° 67 de la Ley N° 18.695, el alcalde debe
dar cuenta pablica sobre los resultados obtenidos de la ejecucion del Plan Anual, publicarios y
poneros a la disposicion de la comunidad interesada en Iz educacion municipal.

5.3. Definicién de ambitos y tipos de seguimiento
Se sugieren cinco instrumentos para la realizacion del Monitoreo y Evaluacién final. Los datos

obtenidos a través de de ellos, permitird recoger informacién valiosa que contribuya al mejoramiento

del proceso, tanto del que estd en operatividad como de los futuros que emprenda la comuna de
Puyehue.

Estos instrumentos son:
a) Planilla de seguimiento de los Planes de Accion
b) Planilla de Monitoreo de Programas o Proyectos en Ejecucian, afio 2012

¢) Evaluacién de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accién
d) Encuesta de satisfaccion

5.4. Disefio del Modelo de Evaluacion

A) Planilla de seguimiento de los Planes de Accién

ESTABLECIMIEN

META
SUSCRITA
{marcar tiempo)

MENSUAL

SEMESTRAL "
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B} Planilla de Monitoreo de Programas o Proyectcs en Ejecucion, afio 2013

NOMERE DEL PROGRAMA

ESTABLECIMIENTO

ENTIDAD DIASYHORASEN = NUMERO [ BENEFICI
/PROYECTO /TALLEREN | EJECUTORA | QUE SE REALIZA | DE ARIOS
EJECUCION PARTICIPA
NTES
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OBSERVACIONES

C) Evaluacion de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accidn

EVALUATVAPADEM 2013

Nivel de cumplimiento o

N°® Objetivo General Objetivo (s) especifico (s) 1 2 3 4 5

E) Encuesta de satisfaccién

En este proceso de evaluacion del PADEM, es muy importante, conocer su opinién respecto a una
serie de tdpicos vinculados con la educacion.

Le solicitamos por tanto, que no se reste a esta iniciativa y que responda la totalidad del
cuestionario. Contamas con su participacion.

Para responder, por favor, marque con una cruz bajo el puntaje que mejor representa lo que
piensa.
Escalz de valoracidon
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1. En la comuna, a través de cada establecimiento, se recoge informacion
relevante para conocer a los apoderados

2. Conozceo cudles son las politicas comunales en materia de educacion

3. Me siento interpretado per las politicas comunzies en materia de educacion

4. Se nos entrega una adecuada informacién sobre |z oferta académica para los
alumnos (as) gue ofrece anualmente la comuna

5. En esta comuna se dispone de los recursos bibliograficos, didacticos,
computacionales y audiovisuales, adecuados para el trabajc en cada asignatura

6. EL DAEM entrega apoyo permanente a los docentes para que mejoren su
trabajo

7. Los profesores de la comuna participan en cursos o jomadas para
perfeccionar su trabajo

8. EL PADEM es un instrumento es un instrumento il para organizar las
distintas actividades de cada estabiecimiento

8. En la comuna, a través de cada establecimiento, existen espacios de
participacion para los apoderados

10. Estoy satisfecho (a) con los resultados de aprendizaje logrados por la
comuna

11. El DAEM informa anualmente de ios resultados de aprendizaje de los
alumnos (as) vy otros resultados obtenidos

12. Estoy satisfecho (a) con la formacion personal (valérica, social, afectiva) que
reciben los alumnos (as) en esta comuna

13. Estoy satisfecho (a) con los resultados obtenidos por les alumnos (as) en
actividades no académicas (tales como participacién en ferias, concursos,
actividades deportivas, u ofras)

14. La Direccion de cada establecimiento se hace responsable por los resultados
de su gestion

15. Existe una adecuada mantencion de la infraestructura (salas, patios, bafos,
casinos, efc.) de los establecimientos de la comuna

16. En los establecimientos de esta comuna se fomentz el vinculo FAMILIA-
ESCUELA

17. Los establecimientos de esta comuna fomentan |z zlianza con ofras
instituciones a nivel local, comunal, regional o nacionzai

18. A su juicio, la colaboracién vy el apoyo de las familias es el factor mas
importante para la educacion de alumnos (2s)

18. A su juicio, el trabajo en el aula de los profescres es el factor mas
importante para la educacién de alumnos (as)

20 A su juicio, el funcionamiento de fa escuela es el factor mas imporiante
para la educacion de alumnos (as)

21. A su juicio, la personalidad del docente es el factor mas importanie para la
educacion de alumnos (as)

22. A su juicio, los recursos disponibles en cada establecimiento es el factor
mas importante para |z educacion de alumnos {as)

23. Los docentes de la comuna utilizan variadas estrategias de ensefanza para
lograr e| aprendizaje de los alumnos (as)

24 La Direccion de cada Establecimiento fidera y conduce los procesos
pedagdgicos y formativos al interior de cada Escuela

25. En esta comuna, cuando un profesor (@) es mal evaiuado se le ayuda a
mejorar

26. £l DAEM cuenta con personzl suficiente para cumplir con sus labores de
supenvisidon de ia educacion a nivel comunai

27. En los Establecimiento de la comuna existe una buena organizacion de los
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padres y apoderados

28. Los profesores fomentan la identidad comunal a través de sus actividades
educativas

29. Ha sido invitado frecuentemente para colaborar en la eizboracion de
estrategias para mejor la calidad de la educacién a nive! comunal

30. Al inicio de cada afio escolar cada Esisblecimiento dz a conocer el
calendario a toda la comunidad

31. Se publicitan adecuadamente las actividades que se realizan tanto a nivel de
cada Establecimiento como a nivel comunal

Tiene alguna (s) sugerencia (s) o comentaric (s) que hacer para mejorar la calidad de la
educacion impartida en la Comuna ;Cual (es)?

VL. CONSIDERACIONES FINALES

Es importante considerar en esta etapa que cierra la elaboracién del PADEM 2013, que
tanto su disefic como definicién del Plan de Accidn, deben ser entendidos como  instrumentos de
calidad al servicio de la gestion escolar, reflejados en la definicion y coherencia def mismo a nivel
de metas, acciones, plazos, costos, responsabies, diagndsticos vy sistemas de seguimiento que se
han trazado a partir de realidades educativas especificas ¢ locales.

Por lo mismo, uno de los puntos esenciales que requiere la implementacién exitosa de!
presente proyecto, implica contar con un adecuado sistema de monitoreo y evaluacién de su
ejecucion, de manera que sea posible corregir fallas en el desarrollo del proceso mismo y en la
planificacion de futuras actividades o planes remediales.

Y si se trata de efectividad, también es preciso hacer un buen uso de los recursos que
proporciona el Mineduc a través de la Ley SEP y FAGEM .las que sin duda, permite materializar
maltiples programas de accién y desarrolio, al tiempo que posibilta la disposicion al cambio en el
sistema de calidad que actualmente ofrece la Educacidon chilena. Por ello, una buena gestién
presupuestaria permitird planificar un sin nimerc de accicnes que posibiliten mejoras para el
sistema, para los profesionales de la educacién y por supuesio, para l0s beneficiarios mas directos
e influyentes en la sociedad futura: nuestros alumnos vy alumnas vy més adn, cuando se frata de
nifos, nifias y jovenes que se desenvuelven en entormos rurales, donde la realidad circundante
muchas veces no les permite contar con las mejores condiciones para alcanzar un 6ptimo
desarrollo personal y profesional.

Finalmente, sdlo queda la recomendacidn de ser coherentes y concordantes con las
necesidades reales de las Unidades Educativas v las acciones de todos los actores de la
comunidad escolar que intervienen, puesto que cada objetivo planteade en el Plan de Accién, debe
responder a los lineamientos estratégicos que requiere una mirada macro y particular a la vez,
puesto que hay temas fundamentales como la visién y mision comunal, y regional, insertas a la
vez, en el contexto nacional y de globalizacién, que son las que entregan en definitiva, las pautas
de adaptacidén ante los cambios vertiginosos e inscspechados que hoy nos toca vivir, para gue en
lo posible, se conviertan en desafios y no en impedimentos que marginen el desarrollo necesario y
tangible de quienes mas lo necesitan.
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