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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un
instrumento elaborado por los Municipics del pais conforme a las exigencias
establecidas en la Ley 19.410 de Educacién de 1985 (DO 02.09.1995) y que en
sus articulos 4°, 5° y 6° determina ordenar y sistematizar las acciones
educacionales municipales a parlir de objetivos, politicas y programas definidos
especialmente para el sector, a la vez, que busca evaluar el avance efectivo en el
cumplimiento de las metas que han sido determinadas para la comuna y las
respectivas Unidades Educativas que la componen.

En este contexto se asume en la actualidad, que el PADEM no sdlo
constituye una obligacién legal, sino también una efectiva herramienta de
planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion, orientada a mejorar, no sélo
la gestion administrativa, sino también los aprendizaies de los alumnos, razon
primera y Ultima que debiera impulsar la administracién escolar a lo largo y ancho
de Chile.

No obstante, para que el presente instrumento de gestidon sea efectivo en la
blsqueda mejoras que permitan optimizar la eficiencia del sistema escolar, es
preciso que se conjugue una labor proactiva y articulada entre todos los actores
involucrados directa o indirectamente en el sector educacional.

De esta forma, el Departamento Administrative de Educacién Municipal de
Puyehue, cumpliendo con el mandato de la Ley, presenta el PADEM para el
periodo 2011, como documento oficial que contiene en sus lineamientos
estratégicos, el detalle de los procesos de gestién que comprende el sistema
educacional municipalizado de la comuna.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestion altamente
operativo, que surge para enfrentar y resclver oportuna y eficientemente, los
principales problemas de nuestra realidad local en materia educacional,
reordenando vy racionalizando adecuadamente los recursos con que cuenta el
sistema para tales fines, incorporando nuevas posibilidades de financiamiento, que
apoyen el desarrollo sustentable de las Unidades Educativas de Puyehue, en
todas aquelias dimensiones de gestién que correspondan tanto al quehacer propio
de las Escuelas, como al que le compete al Departamento Administrativo de
Educacién Municipal (DAEM).

La presentacion de este PADEM, es por lo tante, el resultado de un
complejo proceso que establece en definitiva, los lineamientos estratégicos con los
que se articulan las necesidades y aspiraciones del sector educacional de nuestra
comuna, que con sentido de la realidad, espera lograr en el mediano y largo plazo,
el cumplimientc efectivo de las metas trazadas y las que requieren
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necesariamente, del aporte y disposicién al cambic de los diferentes actores
involucrados en la misién de educar con calidad.

Este documento, busca materializar los objetivos que se ha propuesto, con la
participacion comprometida de Concejales, Centros de Padres, Centros de
Alumnos, jefes de departamentos de la I. Municipalidad de Puyehue, Directores
de los diferentes establecimientos, jefes de UTP, docentes y asistentes de la
educacion, de la comunidad escolar en general, de manera de dar respuestas
satisfactorias a las expectativas y necesidades de los alumnos y familias de
Puyehue.

En fanto, los Proyectos Educativos Institucionales (PE!)} de nuestros
establecimientos escolares deben formularse ideaimente en concordancia con
los lineamientos educacionales que proponen a nivel comunal tanto el
PLADECO, como el presente PADEM, o que sin duda, constituye un desafio
para la gestion coordinada de los diversos actores que intervienen en este
proceso, puesio que en la medida que éstos dimensionen y validen la
importancia de seguir directrices comunes, se podrén enfocar los esfuerzos en
pro de un desarrollo que supere considerablemente los aspectos criticos que
impiden alcanzar mejores estandares educativos.

En este contexto, resulta urgente la constatacién de la realidad
cambiante del entorno local, regional, nacional y global, donde aspectos como
la tematica de género adquieren preponderancia en una dimensién que es
preciso valorar e incluir en su justa medida, puesto que mas alld de constituir
un aspecto altamente valorado en el presente, trasciende los roles sociales que
hoy cumplen millones de chilenos y entre ellos, los jdvenes, quienes deben
luchar por la igualdad de oportunidades en un ambito que no siempre las
ofrece con facilidad.

Junto a este nuevo escenario social y que hoy muestra a un Chile que
ha evolucionado vertiginosamente en los UGltimos afios en beneficio de la
insercion de los segmentos mas vuinerables de la sociedad, tampoco se puede
desconocer a aquellos alumnos y slumnas con necesidades educativas
especiales, puesto que la integracién y la diversidad, constituyen junto a la
igualdad de género, los nuevos parametros de las sociedades modernas, las
gue incluyen a todos sus habitantes en la ruta del desarrollo humano, donde
las oportunidades no pueden ni deben ser excluyentes para nadie.

También se reconoce el aporte del Estado, a través de la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP) otorgada por el MINEDUC, con la cual los
establecimientos educacionales elaboraron sus Planes de Megjoramiento, para
asegurar el logro de los aprendizajes de todos los zlumnos y alumnas de la
comuna. También tenemos el Fondo de Apoyo al Mejoramiente de la Gestion
Municipal en Educacion. El cual permite impulsar diversos talleres, cursos de
capacitacion, reforzamiento en los, subsectores deficitarios.

5



Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal — PADEM - Comuna de Puyehue - 2011

No obstante, esta condicién econdmica junto a la posibilidad de acceder
a asesorias externas, no asegura por cierto el éxito de la gestion escolar, por
cuanto, tan importante como tener fondos, es coniar con profesionales
docentes y directivos altamente comprometidos con sus propias metas vy
motivaciones, profesionales de la educacion que estén abiertos al cambio y a
la adopcion de nuevas herramientas que agreguen valor a su labor docente,
hecho que podra constatarse en la capacitacién permanente, gue los impulse a
actuar proactivamente, de manera que en la dinamica de las escuelas rurales y
urbanas de la comuna de Puyehue se genere un entorno positive donde
conceptos claves como misidén, visidn y objetivos, sean ampliamente
compartidos y asumidos como propios, en virtud de alcanzar una educacuon de
calidad que sea factible de medir en el mediano y largo plazo.

I. RESUMEN PADEM 2010

1.1. Sobre la Evaluacién PADEM 2010

Al inicio de la elaboracion del PADEM 2011 se procedié¢ a realizar un analisis
valorativo, respecto al grado de logro de cada uno de los objetivos frazados en
el Plan de Accion del PADEM 2010. Para la realizacién de este proceso se
procedid a encuestar a una serie de informantes.( Directivos, Docentes, padres
y apoderados) vy, a la vez, se realizd una reunién de evaluacion con las
autoridades del DAEM para verificar el grado de cumplimiento. Para determinar
esto, se trianguld la informacion obtenida con las evidencias aportadas. Cabe
decir que las Unidades Educativas realizaron la Evaluacion del Padem 2010,
con la pauta que estaba incluida.

El PADEM 2010 se planted en cuatro ambitos:

A) Ambito: Gestién Administrativa Educacional
B) Ambito: Procesos Pedagdgicos

C) Ambito; Gestién Escolar Participativa

D) Vinculacion de la institucion con la comunidad
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La siguiente tabla da cuenta de esta evaluacion:

Tabla N° 1”7 Evaluacion PADEM 20107

Escala de Valoracion:

1 : Nologrado
2 : Medianamente logrado
3 : Plenamente logrado

_Amblto Gestxon Admmlstratlva Educaczonal
;Obgetwos SR AT s

- Valoracién -

[
Wl

1

Amphar la cobertura de movzllzacmn en ia escuelas de sectores
alejados , para que los alumnos de nuestra comuna permanezcan e
ella

2

Orientar a las unidades educativas de la comuna para que postulen a
proyectos con el fin de realizar actividades innovadoras que atraigan a
los nifios y nifias y para suplir las diversas necesidades internas
(adquisicién de insumos pedagégicos y de Internet)

(S}

Elaborar en conjunto (UTP comunal y Asistentes de la educacién), un
manual de operaciones que reglamente y ordene sus funciones

Consolidar la creacion del PIE de lenguaje de la Escuela Estacion
Nuevo Porvenir y un nuevo PIE paralelo en la Escuela Entre Lagos

Redestinar la dotacién docente de acuerdo a las competencias de cada
uno y necesidades de la unidades educativas ds la Comuna

Crear en la Unidades Educativas proyectos Pre- laborales destinadas a
los alumnos con NEE Asociados a un a discapacidad con el fin de
orientarlos a la vida del trabajo o continuar especializacién impartida
en los médulos del PIE del Liceo Las Améncas
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_Am_b_ito: Procesos Pedagégicos -~ cooo D oo Valoracién
Objetivos . 7o Tl v e i e
1. Lograr que los docentes de la Comuna de Puyehue participen en X

talleres de perfeccionamiento para que adquieran nuevas
metodologias y estrategias con el fin de mejorar el aprendizaje de
sus alumnos y alummnas y aumentar en 10 puntos sobre la media
comunal de los resultados SIMCE 2009

b2

Fortalecer los equipos docentes de la comunz en el conocimiento de X
la didactica de las disciplinas que imparten para obtener mejores
logros de los estudiantes.

L

Entregar en forma periédica apoyo y asesoria técnica 2 las unidades X
educativas de la comuna, con el propdsito que optimicen sus
estrategias, metodologias y el titempo pedagogico con el fin
de obtener mejores logros en los educandos.

4. Apoyar mediante el equipo multidisciplinario del DAEM a las X
Unidades Educativas y Centros de Padres de la comuna en los
diversos problemas que se presenten en el 4rea social, pedagdgica y
emocional.

5. Realizar talleres de articulacidn entre prebaésica, basica y media para | X
mejorar niveles de logro de los estudiantes

6. Lograr que las unidades educativas de la comuna de Puyechue se X
transformen en centros  saludables que permitan desarrollar
conocimientos, habilidades, destrezas y responsabilidad en el
cuidado de la salud personal, familiar y comunitariz

7.  Implementar los talleres JECD en las unidades educativas como X
apoyo a la labor educativa con el propdsito de desarrollar
habilidades, capacidades, destrezas en los educandos mediante la
incorporacion de talleres acorde a las necesidades e intereses de los
alumnos.

8. Implementar un programa comunal de desarollo wuristico X
educacional, en conjunto con la Municipalidad para incentivar e
integrar y mejorar el concepto, de valoracién ¢ importancia del
turismo en cada sector.

9. Lograr que los nifios y nifias de las escuelas de la Comuna valoren X
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sus raices, costumbres y tradiciones, aprendan la lengua mapuche,
para logar aprendizajes pertinentes y significativos desde el punto de
vista de su entorno sociocultural.

10. Incorporar los programas CONACE & la malla curricular de las
unidades educativas de la Comuna con el fin de prevenir v evitar
dafios por consumo de alcohol, drogas y cigarrillos.

11. Lograr que los adultos de la comuna de Puyehue completen su
escolaridad bésica y media, mediante la implementacién de
programas ministeriales, permitiendo con ello aumentar sus
posibilidades de trabajo y mejorar su calidad de vida.

12. Lograr insertar a los nifios y nifias de la comuna en edad pre
escolar, cercanos a las escuelas que no poseen nivel prebasico,
mediante e] programa del Ministerio “Conozca a su hijo”,y Salas
Cunas JUNJI , administradas por el DAEM, como una forma de
ayuda a las familias y orientacion en la educacién de sus nifios y
nifias menores de  afios.

Ambito: - Gestlon Escolar Pamclpatw e
'_ObJetwos el

oo Valoracién oo

i. Lograr la consol1dac10n de la Umon Comunaf de Centros de Padres y b

Apoderados con el fin de mejorar y optimizar la participacién y el
aporte de  ellos a sus unidades educativas

2.- Incorporar a los diversos estamentos de la comunidad escolar en la X
elaboracion del PEIL JECD, Reglamento de Convivencia, PADEM para
logar una mayor comunicacién e integracion en bien del avance de los
objetivos y metas de cada establecimiento educacional v comunal.
‘Ambito: Vmculacnon de Ia mstltucmn con Ea comumdad ¢ Valoracién ...
'Objetlvos L : L - & e

.1. .Lograr que el L1ceo Las Amencas mantenca redes de apoyc que le

permitan aprovechar todos los recursos que el entorno les ofrece, con
el propdsito de lograr aprendizajes de calidad, realizar sus practicas
DUAL y la continuidad de estudios para los alumnos v alumnas de 1
comuna de Puyehue
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1.2. Sobre la matricula

Con respecto a la matricula, ésta ha continuado en descenso durante el afio 2010,
lo que ha sido la constante de lo que se ha observado en el periodo 2000-2009,
segun datos entregados por el Censo 2002 vy tal como lo demuestra Ia proyeccion
de poblacion escolar para el afio 2020, lo que ha significado una clara disminucion
en los ingresos por concepto de subvencion.

Esta variabilidad negativa que se evidencia en el sector municipal, tiene su origen
en el aumento de la matricula en establecimientos educacionales subvencionados
y que en el periodo 2004-2008 muestra un incremento de 38.36%.

Otro dato de interés lo constituye el heého de gue el nimerc de escuelas en la
comuna de Puyehue ha disminuido de 24 a 21, entre los afics 2000 y 2007.

En otro ambito, el espiritu del PADEM 2011 rescata la iniciativa de fomentar el
turisme a través de la educacion, entregando la posibilidad de explotar recursos
‘naturales en beneficio del aprendizaje y desarrollo de los alumnos y alumnas

II. DIAGNOSTICO
2.1. NIVEL COMUNAL

Con el propésito de comprender el contexto particular en que se enmarca este
Plan de Desarrollo de la Educacidon Municipal (PADEM) se propone a
continuacion, un perfil sociodemogeografico de la comuna de Puyehue.

2.1.1. ldentificacién geografica

La comuna de Puyehue, establecida oficialmente por la ley 17.546 el 5 de
noviembre de 1971, forma parte de la provincia de Osomo, siendo una de las
siete comunas que la integran. Posee una superficie de 1.692,7 Km2 y una
poblacion, segin el censo de 2002, de 11.368 habitantes, con lo que alcanza una
densidad de 7.11 hab. /Km2.

A su vez, la comuna de Puyehue esté integrada por los distritos de Entre Lagos,
Antillanca, Pichidamas y Lago Rupanco, siendo el primero, a capital comunal con
6.454 habitantes y que representan el 56% de la poblacidn total comuna (Ver
grafico N° 1).

i0
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Grafico N° 1

Distribucién de la poblacion por distrito

z Bntre Lagos

3% = Antilanca
Fichidamas

- Lago Rupanco

Rezagados

24%

57%

7%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Censo 2002

Una de las caracteristicas méas relevantes es su particular emplazamiento. En esta
comuna se pueden observar dos grandes cuencas iacustres: el lago Puyehue vy el
lago Rupanco, ambos tienen su origen en la dltima glaciacion y hoy representan
grandes reservas de agua para la regién, ademas de ser importantes referentes
para la actividad turistica. (Ver Imagenes N° 1 y N° 2)

Imagen N° 1

Fuente: Elaboracion propia a través de imagen sateiital extraida de Google Earth
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Imagen N° 2

Ofra caracteristica destacada de su geografia es su flanco criental, la Cordillera de
Los Andes, donde encontramos los sectores de Antillanca, Aguas Calientes y
Termas de Puyehue, que permiten a la Comuna el desarrcllo de una interesante
actividad turistica.

En cuanto al aspecto meteoroldgico, la comuna de Puyehue presenta un clima
templado lluvioso en lo correspondiente a fa zona precordillerana y en el valle del
centro o depresion intermedia, mientras que en su exiremo oriental, debido a
presencia de la Cordillera de Los Andes, el clima se muestra frio, lluvioso y con
nevadas recurrentes durante el periodo invernal. Las precipitaciones en la parte
mas occidental de la comuna alcanzan los 1.400 mm., mientras que hacia la
Cordillera de Los Andes, las precipitaciones se acercan faciimente a los 2000 mm.
La humedad transita anualmente cercana al 80% como media, no siendo en
ningun caso inferior al 75% de humedad relativa media.

12
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2.2. Indicadores demograficos de la comuna

Segun el Censo de 2002, la comuna de Puyehus posee una poblacién total de
11.368 habitantes, lo que evidencia un crecimiento de 1,44 % con respecto al
Censo de 1992 y sitda a la comuna por debajo del promedio de crecimiento a nivel

pais en este periodo intercensal, como se observa en la siguiente tabla:
Tabla N°1

0,
Puyehue 144% | 0.97% | 1.96% | -526% | 0%
3 0
Region de los Lagos | 15,81% | 16,49% | 15,14% | -6,62% 30,19%
‘ -
Pais 3,65% | 4.04% |3,28% |-13,51% 6,93%

Fuente: Censc 1992 y 2002

De la poblacién total que arroja el Censo de 2002, unos 7.436 habitantes viven en
el sector rural, mientras que tan sélo 3.932, en el urbano (ver grafico N° 2). Asi, la
comuna de Puyehue se destaca por su alto nivel de ruralidad lo que se explica,
entre otros factores, por el fuerte predominic de las actividades econdmicas
primarias como las silvoagropecuarias en detrimento de aguellas eminentemente
urbanas. Otro elemento que caracleriza a2 lz comuna, es su alto indice de
masculinidad, en el sector rural éste es de 121,57 (por cada 100 mujeres) mientras
gue en el area urbana, solo alcanza 95.21, lo que arroja para la comuna de
Puyehue un indice de masculinidad de 112,9.

13
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Grafico N° 2

Poblacion Total por area urbana - ruras

| o Rural
1@ Urbana

Fuente: Elaboracion propia 2 partir Censo 2002

En otro ambito, también se evidencia un sostenido descenso en la tasa de
natalidad desde 1995, segin los datos arrojados por el Censo 2002. Asimismao, se
observa una brusca disminucién de la poblacion a partir de los 19 afos de edad y
que se prolonga entre los grupos etareos 20-24 y 25-29, hecho que se debe a la
emigracion de los adultos-jovenes a ciudades nodales fuera de la comuna, en
parte por la necesidad de continuar estudios superiores ¢ blisqueda de mejores
expectativas de trabajo, entre otros factores explicativos de la disminucién (ver
grafico N° 3).

Piramideo do Comuna Puyoelhue %

75-79

G50~64

45-49

30-34

15-19
Adultos

o-4
Jovenes

12.0 2.0 5.0 2.0 .0 3.C 3.0 9.0 12.0

| g Hombres W Mujeres |
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2.3. Indicadores socio-econdmicos

La actividad econdmica en la comuna de Puyehue, segiin el Censo de 2002 se
centra fundamentalmente en la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, cuyas
actividades concentran el 38% de la ocupacién por rama de la actividad
econdmica, seguida lejanamente por las otras actividades, como indica el grafico

n°4:

Ocupacion por ramas de la actividad
econdmica

Grafico N°

Fuente:
Elaboracion
propia a
partir de
Censo 2002

)
O
o

Pesca

Explotacidon de Minas y Canteras

Industrias Manufactureras

Suministro de Electricidad, Gas y Agua

Construccion

Comercio al por Mayor y al por Menor; Reparacion de Vehiculos Automotores,
Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domeésticos

Hoteles y Restaurantes

Transporte, Almacenamiento v Comunicaciones

intermediacion Financiera

Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alguiler

Adm. Piblica y Defensa; Planes de Seguridad Sociz! de Afiliacion Obligatoria

Ensefanza

Servicios Sociales vy de Salud

Oftras Actividades de Servicios Comunitarios, Sociales vy Personales

ololoizlz|r|x[~|—|x| ® 'nrnUOUJ:D;;“-:";g

Hogares Privados con Servicio Domeéstico

Organizaciones y Organos Extraterritoriales

Fuente: INE
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En cuanto a la ocupacion de la poblacién econémicamente activa de 15 afios o
mas, ésta alcanza los 4.081 habitantes, de los cuales un 88% se encuentra en
condicion de ocupados, la cesantia ocupa un 10% v el restante 2% corresponde a
aquellas personas que buscan por primera vez trabajo. No obstante, estos
porcentajes son el promedio de dos realidades disimiles como el sector rural y el
urbano (ver Tabla N° 3).

Tabla N° 3

Ocupados | Cesantes | Busca por primera vez trabajo.
(%} (%) (%}
Rurai 80 8 2
Urbano 86 13 1

Fuente Elaboracion propia a partir de Censo 2002

Grafico N° 11

Poblacién econémicamente activa
(de 15 ¢ més afios)

£.000-
3.500
3.000
2.500
2,000
1.500
1.000
500
04

N° de personas '

Ocupados 1

Cesantes

Buscando
frabajo por
primera vez

Fuente: Elaboracion prepia a partir Censo 2002

Sin embargo, si se compara la poblacién econémicamente activa por sexo, es
posible apreciar que los volimenes de poblacién scn bastante disimiles y ademas,
de los porcentajes de participacion del total de mujeres de 15 afios y més (3.977),
sOlo un 22% es activa econdmicamente; en tanto, en la situacién inversa,
encontramos a los hombres quienes del total de hombres de 15 afios y mas
(4.532), alcanzan un 70% de poblacién econémicamente activa.

Hay que destacar, que las diferencias de participacidon por sexo estan
determinadas por los volimenes de participacién, puesto que la poblacion
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economicamente activa de hombres y mujeres, segin su distribucion entre

ocupados, cesantes y quienes buscan trabajo por primera vez, son bastante
similares como se observa en la tabla N° 4:

TablaN° 4
Ocupados Cesantes Busca trabajo por
primera vez
Hombres 89% 10% 1%
Mujeres 86% 11% 3%

Fuente: Elaboracion propia a partir Cense 2002

Grafico N°12

Poblacién econémicamente activa por sexo

n° de personas

MHombres Mujeres

Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002

En cuanto a la pobreza, segln la Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica
Nacional (CASEN), ésta muestra que un 14, 22% de la poblacién vive bajo la linea
de la pobreza y que en comparacidén con la regién y el pais, mantienen a la
comuna de Puyehue con el mayor porcentaje, no obstante, este resultado no se
condice con el 11, 20% de los hogares que se sitdan bajo la linea de la pobreza y
que comparativamente con los promedios regional y nacional, sitdan a la comuna
de Puyehue en segundo lugar, luego del 16, 51 % de la regién de Los Lagos.

Tabla N°5
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indigente Pcbre no Total Pobre No Pobre Total
Indigente

Nam | % Niémer | % Namer | % Nimero | % Niimero | %

ero 2] 0
Puyehue 206 1,85 | 1.284 12,27 | 1.500 14,22 | 8.048 85,78 | 10.550 100,00
' % % s - % o U % %
Regiénde | 21.58 | 2,79 | 69.901 9,04% | 91.482 11,84 | 681.383 88,16 | 772.866 100,00
Los Lagos | o % % % %
Pais 517.6 | 3,20 | 1.6245 1049 | 2.212.1 13,70 | 13.840.2 | 86,30 | 16.152.4 | 100,00

29 % 17 % 48 % 57 % 04 %

Fuente: Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica Nacional CASEN, Ministerio de Planificacion.

TablaN°6

Indigente .| Pobre no “Total

Indigente
Ndmero | % | Numero % Némero % Namero % Ndmero %
Puyehue 47 1,4 310 .| 9,72% | 357 11,20 2.831 88,30 3.188 100,00
| T%- S % : : % ' %
Region 4,656 48 | 15.504 11,62 | 20.180 18,51 194,233 | 83,49 | 250.913 | 100,00
de los 8% % % %o %
Lagos
Pais 118.135 | 1,9 | 370.158 | 3,68% | 488.293 | 5,64% | 3.848.77 | 8436 43.580 | 100,00
6% 2 % %

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional CASEN, Ministerio de Planificacion.
2.4. Caracteristicas educacionales

Segun los datos del Censo 2002 la condicidn de aifabetismo en personas de 10
afios v mas en la comuna de Puyehue, alcanza un total de 8.906 habitantes,
mientras que el analfabetismo alcanza los 1.624 casos. (Para un detalle por
distrito, ver tabla N° 7). No obstante, si se compara los porcentajes de
alfabetismo de las dreas urbanas respecio a las rurales se evidencia que el
primero posee un 91 % mientras que el area rural alcanza el 93%.

GraficoN°® 4
18



Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal - PADEM - Comuna de Puyehue - 2011

Alfabetismo

15%

Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002

TablaN®°7
Entre Lagos 5.045 906
Antillanca 586 40
Pichidamas 2122 431
Lago Rupanco 762 181
Rezagados 281 66

Fuente: Censo 2002

Del mismo modo, v enfocandose en los niveles de analfabetismo, la encuesta
CASEN indica que la comuna de Puyshue se encuentra sobre el promedio
nacional por 5 puntos porcentuales y sobre el regional por 3,5. Y en este punto,
es importante destacar el trabajo que se realiza en la actualidad con la poblacion
adulta, para superar los indices de baja escolaridad, existe el Programa Chile
Califica en la esc. Nuevo Porvenir. Ademas se trabaja en las Esc .Estacién Nuevo
Porvenir, Desague Rupanco y Pellines con el decreto 233 del 2004 en Educacion
Media de Adultos.
TablaN° 8
o

de analfabetismo 2006

Puyehue
Region de los Lagos 5,40
Pais 3,90

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacicnal CASEN, Ministerio de Planificacion
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En cuanto a los afios de escolaridad, los datos entregados por el Censo 2002
arrojan que existen al menos 3 umbrailes donde tienden a concentrase los afnos de
escolaridad: El primero, se sitia en aquella poblacidn que nunca asistid al sistema
escolar, en segundo lugar, esta el umbral de los 8 afios de escolaridad y que
congrega mayor cantidad de poblacién con 1.335 encuestados y por Uitimo, los 12
afios de escolaridad también se destacan dentrc de los tres umbrales mas
significativos.

Grafico N° 5

ARos de escolaridad

N° de personas
[}
e}
[+
/
il
e
[
%W
—_

Fuente: Elaboracién progia a partir Censo 2002

No obstante, la escolaridad presenta ciertas diferencias si lo analizamos por sexo
(ver grafico N° 8). Claramente se observa una mayor escolaridad masculina que
se hace evidente en los 8 afios de escolaridad, va que del total de personas que
alcanza dicha escolaridad (1.335 perscnas) el 59% corresponde a hombres,
mientras gue las mujeres un 41%. Del mismo modo, de las personas que logran
los 12 afios de escolaridad (1.124 personas) un 54% corresponde a hombres y el
restante 46% a mujeres.
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Grafico N° §
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Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002

En tanto, la escolaridad a nivel superior expresa un notable predominio de la
educacion universitaria, la que comprende un 54% de las personas respecto a la
técnico-profesional.

Grafico N° 7

Educacion superior

3 Centro de
Formacién
técnica

@ Instituto
Profesional

Q Universitaria

Fuente: Elaboracion propia a pariir Censo 2002

De los datos que arroja el censo del 2002 se puede apreciar, ademas, un alto
numero de personas que alcanza un afc de estudios superiores (ver grafico N °
8). De este modo, las personas que poseen un anc de escolaridad en Centros de
Formacién Téecnica alcanzan un 39%, mientras que [os que [os que han cursado 1
afio en los Institutos Profesionales corresponde a un 38% vy finalmente, los que
cursaron igual cantidad de afios en las universidades es de un 30%. Estas cifras,
abultadas en los primeros afios de educacidn superior, pueden tener varias
interpretaciones, como la desercion ante este tipo de ensefianza o el de resultado
de la ampliacidén en la demanda por la educacién superior.
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GraficoN°8

n° de personas

Educacién superior
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Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002.

22




Plan Anual de Desarrolle Educacional Municipai — PADEM - Comuna de Puyehue - 2011

3. EDUCACION MUNICIPAL

3.1. Infraestructura
De acuerdo a la informacién recolectada a través del DAEM v los establecimientos
educacionales, gue se nombran en las siguienies tablas, se da cuenta del nimero

de salas y ofras dependencias.
A) N ?de salas de :

Establecimiento. alas de clases.
1.Escuela Pajaritos 1
2.Escuela Rural Armando \-Scheu.ch Eppie 11
3.Escuela Rural El Encanto 5
4 Escuela Rural Radales 1
6.Escuela Rural Los Pellines - 5
10.Escuela Rural Estacion Nue\}b Porvenir 11
11.Escuela Rural Pilmaiguén 11
13.Escuela Rural Desagie Ru.panco 2
14.Escuela Rural Futacuhin .- >
15.Escuela Rural Termas de Pﬁyehue 5
18.Escuela Rural Sahté. Ehﬁré . 1
19.Escuela dé PérQutos Rayito 'd'e 861.' 5
20.Es<:ue|a Entré Lagos — 31
21.Liceo Las Américas ' 14

Fuente: datos de ios propios establecimientos educacionales
B} N° de salas de profesores y oficinas por establecimiento:

Tabla N° 10

1. Escuela Péj'aritbs. -

2.-Escuela Rural Armando Scheuch 1 1
3. Escuela Rural E| Encanto 1 1
4. Escuela Rural Radales 0 0
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6. Escuela Rural Los Pellines 1 1
10.Escuela Rural Estacién Nuevo Forvenir 1 2
11.Escuela Rural Pilmaiquén 1 1
13.Escuela Rural Desagiie Rupanco 0 1
14.Escuela Rural Futacuhin 0 1
15.Escuela Rural Termas de Puyehue 1 1
18.Escuela Rural Santa Elvira 0 1
19.Escuela de Parvulos Rayito de Sol ] 1
20.Escuela Entre Lagos 1 5
21.Liceo Las Américas 1 4

Fuente: datos de los propios establecimientcs educacionales

C) N ° de ofras dependencias y estado por establecimiento:
Tabla N° 11

efiera; ;: Bodega
1. Escuela Pajaritos 0 0 0 1 0 0 0
2. Escuela Rural 1 1 1 1 0 ¢ 0
Armando Scheuch
3. Escuela Rural 1 1 1 1 0 0 0
El Encanto
4. Escuela Rural 1 1 1 1 0 ¢ 0
Radales
6. Escuela Rural 1 1 1 1 0 G 0]
Los Peilines
10.Escuela Rural 1 1 1 1 1 1 1
Estacion Nuevo
Porvenir
11.Escuela Rural 1 1 1 1 0 1 1
Pilmaiquén
13.Escuela Rural 1 1 1 1 1 0 0
Desagiie Rupanco
14.Escuela Rural 1 1 1 1 ¢ 0 0
Futacuhin
15.Escuela Rural 1 1 1 1 1 0 1
Termas de Puyehue
18.Escuela Rural 1 1 1 1 0 0 0
Santa Elvira
19.Esc. de Parvulos 0 1 0 0 0 0 0
Rayito de Sol
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20.Esc.Entre Lagos 2 2 1 1 1 1 5
21 Liceo Las 1 1 1 1 1 1 1
Américas

Fuente: Establecimientos educacionales Puyehue

~ 3.2. POBLACION ESCOLAR

Proyeccidn de ia poblacién escolar, matricula y rendimiento

A) Proyeccion de la poblacién escolar

Del mismo modo, la proyeccion de la poblacién escolar hasta el 2020, evidencia
como patrén de comportamiento una disminucidon permanente en los volimenes
de poblacion que asiste desde nivel parvulario, pasando por nivel basico y medio,
hasta llegar a nivel superior. Sin embargo, la Educacién Superior muestra una
considerable diferencia y ésta es que se muestra un crecimiento sostenido de la
poblacién para dicho grupo etareo, claro esta que dicho crecimiento proyectado,
alcanzo su umbral en el afo 2010 vy luego, comenzaria a disminuir
permanentemente hasta el ano 2020.

Tab

00

Parvularia (04 ahos) 71 %

Basica (5-14 aiios} 16,7 % 14,1 % 12,8 % 123 %
Media (15-19 afios) 8,9 % 8.4 % 7.0% 6.0 %
Superior (20-24 afios) 82% 79 % 7.5% 6,2 %

Fuente: Censo de 2002

GraficoN°12
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Proyeccion de poblacién escolar
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Fuente: elaboracién propia a partir del Censo del 2002

B) Matricula

Uno de los fenémenos que se viene observando es la constante disminucion de la
matricula en los establecimientos municipales y que en el periodo 2000-2006
evidencia una disminucion de un 14.27% sobrepasando ampliamente a la mengua
que muestra la Region de Los Lagos y levemente superior a la del pais.

A lo anterior, se debe sumar la situacion de los establecimientos educacionales
municipales que desde el afic 2000 hasta el 2006, han evidenciado una
disminucion, concretamente en tres colegics, que pudiesen ser explicados por la
disminucién en la matricula.

No obstante, esta variabilidad negativa que se evidencia en el sector municipal, es
explicada en gran parte, como productc del aumento de la matricula en
establecimientos educacionales subvencicnados vy que en el periodo 2004-2006
muestra un incremento de 41.36%.

Tabla N° 13

T ARO: 2000 2004 | 2006 Var. Var.
2006/2004 2006/2000
Puyehue 2.453 2,160 2.103 2.64% 14,27%
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Regidn de Los Lagos

107.508

105.79C

101.675

-3,89%

-5,43%

Pais

1.735.635

1.641.012

1.538.453

-6,19%

-11,30%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrollo Regional.

Tabla N° 14

O:

2000

2004

2006

Var.

Var.

2006/2004 2006/2000
Puyehue 0 285 417 41,36% 0%
Region de Los Lagos 37.392 56.156 61.608 9,71% 64,76%
Pais 1.150.042 | 1.510.134 | 1.642.413 8,76% 42.81%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrollo Regional.

Tabla N° 15

ANO- 2004 2006 2008
Puyehue 123 21 21
Region de Los Lagos '. 780” 754 | 736
Pais 6.150 5.89% 5.498

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrollo Regional
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Resuitados SIMCE 4° Basico 2009

LENGUAJE

Entre Lagos 249 _249 226 218 234 244
Armando Scheuch | 258 267 265 242 250 261
Nuevo Porvenir 235 233 198 243 221 248
Los Pellines 273 269 228 211 244 243
Pilmaiquen ' 263 245 ) 223 224 234 228
El Encanto 244 288 200 .250 219 . 240

LENGUAJE:

Se observa en la Comuna, que el promedio se mantiene en relacidn a la medicién anterior,
ubicandose en la media de 250 puntos.

Un aumento en Lenguaje se observa en la Escuela Armando Scheuch, siendo éste de 9
puntos mas en relacion a la medicion anterior, superando la de media de 250 puntos.

Se observa una baja significativa en la Escuela Pilmaiguen, en refacidn a la medicion
anterior, de 18 puntos.

La Escuela los Pellines baja 4 puntos, en relacion a Ia medicion anterior, pero se encuentra
sobre la media de 250 puntos.

MATEMATICAS:

Se observa en ila Comuna, un aumento de 4 puntos en Matematicas, pero no logrando la
media de 250 punfos.

El aumento mas significativo en Matematicas se observa en la Escuela Nuevo Porvenir,
siendo éste de 44 puntos mas, en relacion a la medicién anterior, pero no logrando ain la
media de 250 puntos.

La Escuela Entre Lagos baja & puntos en relacion a la medicién anterior.

La Escuela Armando Scheuch muestra una baja significativa de 23 puntos en relacién a la
medicién anterior.

La Escuela Los Pellines muestra una baja significativa de 17 puntos en relacidn ala
medicion anterior.

A pesar de estas bajas, el promedio Comunal sube 4 puntcs, muy por debajo de la media de
250 puntos.
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COMPRENSION:

Se observa en la Comuna, un aumento de 11 puntos en Compresién, pero no logrando la
media de 250 puntos.

El aumento mas significativo se observa en la Escuela Nuevo Porvenir en 27 puntos, pero
bajo la media de 250 puntos.

La Escuela Entre Lagos aumenta 10 puntos en relacién 2 la medicidén anterior, pero bajo la
media de 250 puntos.

La Escuefa Armando Scheuch aumenta 11 puntos en relacidn a la medicién anterior,
ubicéndose sobre la media de 250 puntos.

Entre Lagos - . 245 220 248 227 247 220 | 252 | 233
Armando 229 | 268 | 243 | 243 | 234 | 260 | 234 | 268
Scheuch : - : : : _ S _
Nuevo 226 | 185 | 222 | 193 | 212 | 207 | 217 | 187
Porvenir 1 ; R T R |

Los Pellines. 254 | 233 | 248 | 235 257 242 | 237 | 239
Piimaiquen | 243 | 213 | 246 | 223 | 251 | 233 | 263 | 239
El Encanto 227 | 252 | 249 | 246 | 240 | 252 .| 234 | 256

Observacion: En este nivel educativo, a nivel comunal se ocbserva una preocupante baja
sostenible en todos los sectores de aprendizaje, en relacién a la medicion anterior.
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LENGUAJE:

Se observa en la Comuna, una baja de 8 punfos en lenguaje en relacién a la medicion
anterior, muy lejos de la medida de 256 puntos.

El aumento mas significativo en lenguaje se observa en la Escuela Armando Scheuch,

siendo éste de 39 puntos mds, en relacién a la medicidn anterior, superando la media de 250
puntos.

L.a Escuela El Encanto, también muestra un avance significative de 25 puntos en relacion a
la medicion anterior, ubicandose en el limite de ia media de 250 puntos.

Las Escuela Entre Lagos, Los Pellines y Pilmaiquen evidencian una baja de 25 -21 y 30
puntos respectivamente en la relacién a la medicidon anterior; siendo la baja mas
significativa Ia Escuela Nuevo Porvenir con 40 puntos menos en relacién a la medicion
anterior.

MATEMATICAS:

Se observa en la Comuna, una bzja de 15 puntos en Matematicas muy por debajo de la
media de 250 puntos.

Todos los Establecimientos bajan sus resultados, en relecion a la medicién anterior. Las
bajas mas significativas se observan en la Escuela Entre Lagos, Nuevo Porvenir y
Pilmaiquen, con 21-28 y 23 puntos respectivamente, en relacion a la medicién anterior.

La Escuela Los Pellines baja 13 puntes, en relacion a la medicién anterior.

COMPRENSION:

Se observa en la Comuna, una baja de 5 puntos en Naturaleza en relacién a fa medicion
anterior.

La Escuela Armando Scheuch muestra un aumento significativo de 256 puntos, en relacion a
la medicién anterior

Tabla N° 17 - Resultados Generales SIMCE
Los promedios Nacionales , Regionales y Provinciales incluyen a todos los

establecimientos ,Municipales , Particular Subvencionado y Particular Pagado.
Tabla N° 18 - Resuitados PSU, Comunales y Liceo Las Ameritas durante 2009.

(Llceo as Amencas)f

e 419,4_____7_-- 2
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Observacion:

Los resultados del Liceo de Las Américas del afio 2009 no sor relevantes debido a
que esta Unidad Educativa, es un liceo técnico profesional donde la mayor cantidad de
los alumnos y alumnas egresados sigue un camino técnico lzboral.

Seguimiento de los alumnos y alumnas egresados del Liceo Las Américas
entre 2009 y septiembre 2010.

3.3. Dotacién docente 2011

Tabla N° 18
A) Personal DAEM:
NO CALIDAD
ORD. | ESTABLECIMIENTO NOMBRES CARGO | HORAS CONTRATO OBSERVACIONES
DEPTO. ]
DE EDUCACION:
1 Directora Indefinido Director .
44 Subrogante
1 U.T.P.
44 Indefinido
1 U.T.P.. Vacante 44 A contrata
2 Coordinador Vacante 44 A Contrata
Planes de
Mejoramiento Ley
SEP.
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1 Coord. Rubén 44 Indefinido
Extraescolar Febrero
Huamanga
1 Secretaria Marisol 44 Indefinido
Hernandez
Soto :
1 Personal Rodrigo 44 Indefinido
Ramirez
Burgos
1 Jefe Finanzas Héctor 44 Indefinido
Vargas
Jara
1 Auxiliar de Jorge Pérez 44 Indefinido
mantencioén
1 Administrativo Méctor Rios 44 A coniratz
1 Psicélogo Rafael 44 Indefinido
Rodriguez
1 Asistente Social Paula 44 A contrata
Valenzuela

B) Organigrama Administracién Educacional Municipal:

[ TP COMUNAL ]

f Caodinmdores Planes

E qe Mejoramiento
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El Departamento Administrativo de Educacion Municipal, actualmente estd a
cargo de una Directora (S) del DAEM, Departamento Extraescolar, dos
Psicopedagogos coordinadores Planes de Mejoramiento, Unidad Técnica, Unidad
de Finanzas, Unidad de Personal, Secretaria, Psicdlcgo , Asistente Social
Encargados de Mantencion, Choferes y Auxiliar.

Ademas, de la dotacion de 19 Escuelas Basicas, una Escuela de Parvulos y un
Liceo Polivalente.

B) Dotacion docente comunal afio escolar 2011:

.'Escue'la.Rural ' Docénte

Pajaritos Encargado

Escuela Rural Nadi. Docente 3 132 4 132
Pichidamas Encargado

Escuela Rural 2 10 444 12 444
Armando Scheuch

Epple .

Escuela Rural El 5 6 63 3 262
Encanto

Escuela Rural 1 2 48 3 48
Radales

Esuela Rurai L.os. 2 11 474 13 474
Pellines

Escucla Rural ) 76 620 23 620
Estacion Nuevo - -

Porvenir

Escuela Rural 7] 12 556 72 556
Pilmaiquén

Escuela Rural Docente 3 o4 4 94
Desagiie Rupance Encargado

Escuela Rural 1 3 g0 4 90
Futacuhin

Escuela Rural T. de 1 2 48 3 48
Puyehue

Escuela Rural Sta. Docente 2 48 3 48
Elvira Encargado
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Escuela de Parv. 9 44 1 44
Rayito de Sol

Escuela Entre 3 31 1308 34 1308
Lagos

Liceo Las 3 23 961 27 961
Americas

D) Dotacién Docente comunal afic escolar 2011

A continuacion, se detalia la dotacion docente de cada una de las 12 escuelas que
funcionaran en la comuna, segln los lineamientos del DAEM. Cabe destacar que
en la comuna existen dos internados, mas un hogar perteneciente a la escuela
Santa Elvira

1. Internado de la Escuela “Entre Lagos”, que atiende solo a varones, tiene 24
internos, con capacidad para 25.

2. Internado Liceo “Las Américas”, que cuenta con un fotal de 32 nifios y 44 nifas,
con una capacidad total para albergar a2 186 alumnos y alumnas.

3. Hogar Santa Elvira con una capacidad para 25 y cuenta con 13 alumnos y
alumnas.

4. Se cerraran las escuelas de Mirador, Pichi Pichil , José Aros Segovia y Rio
Claro, por baja excesiva de matricula, infraestructura deficiente lo que lleva
pago de reiteradas multas al Servicio de Salud. Previo acuerdo con la
comunidad. :

5. Se cerraran ademas las escuelas El Cardal, y Candelaria Pérez de acuerdo al
proyecto de Reposicion de la escuela de Concentracién Los Pellines, la cual
estara en condiciones en el mes de abril del 2011.

6. Se llamaran a concursos los cargos de Proyectos de Integracion de las
escuelas Armando Scheuch, Los Pellines , Pilmaiguén , Nuevo Porvenir y Liceo
Las Americas.

7. Los cargos de los docentes que se jubilen seran llamados a concurso.

8. Se consideraran las solicitudes de traslado del personal docente.

9. Se adecuara la Planta Docente de acuerdo a ios recursos humanos existentes y
a las necesidades de cada Unidad Educativas.
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10.Por baja matricula y por contar el Internado con infraestructura aprobada por el
MINEDUC se trasladaran a los nifios del intemado e la escuela Entre Lagos
,con fodo el personal a este local el afio 2011.
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V. MONITOREO DE EJECUCION Y EVALUACION PADEM 2011

4.1. Disefio del Plan de Monitoreo

La propuesta metodoldgica que se presenta para el cumplimiento de la etapa 1V,
‘Ejecucion y Monitoreo”, supone, enire ofros aspectos, tener claridad sobre
algunos principios y conceptos de evaluacion.

La evaluacién es un proceso que procura determinar de la manera mas
sistematica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de
actividades a la luz de los objetivos propuestos.

La Ley N° 19.410 de Educacidon de 1995, respecto a la evaluacién, sefiala que
los directores de los establecimientos, al término del primer semestre, deberan
informar sobre los resultados alcanzados y evaluaran el logro de los objetivos del
PADEM en sus establecimientos. Este informe debera:

. Ser dado a conocer a la comunidad escolar.
. Remitido al DAEM .
. Ser la base de la evaluacién general del PADEM, la que debera ser

presentada al
Concejo Municipal .

La evaluacion se realiza cuando el PADEM ha finalizado, cuando los gastos
terminaron y los costos se conocen perfectamente. Esto permite hacer un balance
de los Planes de Accién y apreciar las razones de su éxito o fracaso.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacién seran:

s Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades comunales
° ldentificar las caracteristicas exitosas que pudieran retomarse en PADEM
futuros y '

a la inversa, para evitar errcres.

Otro elemento importante para ser considerado en esta etapa es que la ejecucion?
del PADEM esté asociado a una serie de factores explicativos que favorecen o
dificultan el logro de las actividades y metas propuestas. Estos factores
explicativos son:

1. El involucramiento de todos actores relevantes en la ejecuciéon del PADEM,
desde el momento inicial de su formulacion hasta su evaluacion final.

% por gjecucion se entiende el cumplimiento acorde a lo planificado de los siguientes elementos contenidos en el
. PADEM: metas propuestas, programa de accidn propuesta, proyeccion de matricula, dotacidn docente v presupuesto
aprobade por el Concejo.
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2. Debe darse una amplia difusion del documento PADEM en los distintos niveles
que participan en la ejecucion del Plan.

3. Debe contarse con los recursos humanos, financiercs y fisicos necesarios para
concretar adecuadamente las actividades del PADEM.

4. El disefio del PADEM debe ser entendido como un instrumento de calidad de la
gestion, reflejado en la definicion y coherencia dei mismo a nivel de metas, actividades,
programas, plazos, costos, responsables, diagnésticos y sistemas de seguimiento.

5. Debe contarse con un adecuado sistema de monitoreo y evaluacion de la ejecucion que
permita corregir fallas en el proceso de ejecucion y en futuras actividades planificadas.

6. Deben considerarse factores externcs que pueden afectar la ejecucion del PADEM:
cambio en las prioridades del DAEM, catastrofes ¢ imprevistos, oferta de programas
distintos a lo planificado durante el afio y contexto legal.

Un tercer elemento importante para ser considerado es el monitoreo. El cual se define
como un procedimiento mediante el que se verifica la eficiencia y eficacia de la ejecucién
del Plan, a través de la identificacién de sus logros y debilidades.

4.2. Tiempos, responsables y acciones :
Dicho lo anterior, la propuesta de Monitoreo de Ejecucién y Evaluacion del PADEM 2011
para la Comuna de Puyehue supone lo siguiente:

1. Al DAEM, le correspondera la responsabilidad de constatar el cumplimiento de los
Planes de Accion. Este procedimiento utilizara diversos instrumentos de verificacién,
iguales o similares a los presentados en el presente capitulo. Estos instrumentos han
sido disefiados segun el modelo sugerido en la Pauta para la Elaboracion y Ejecucién
del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.

2. Para realizar el Monitoreo, se sugiere la creacién de un Equipo de Trabajo integrado
por: DAEM, Equipos Directivos de cada establecimiento, representantes de otros
actores de la comunidad local asociado al tema educacional (representante del
Colegio de Profesores, representante de los apoderados y alumnos).

3. El equipo de Trabajo tendrd reuniones en los meses de abril, julio y septiembre. Sin
perjuicio de ello, podran realizarse mas, siempre y cuando el caso lo amerite.
Cuestion que serd resuelta de comun acuerde por los integrantes del Equipo.

El establecimiento de las fechas anteriores responde a los siguientes objetivos:

a) Abril: Verificar el inicio de la puesta en marcha de las distintas acciones contempladas
en el plan. No se hace en marzo, pues en ese periodc estan en marcha los procesos
de iniciacion del afio lectivo y dotacién docente.

b) Julio: Realizar una primera gran evaluacién de la puesta en marcha del plan. La fecha

Coincide con el término del primer semestre y, per tanto, existirian antecedentes
suficientes para observar la implementacion.
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¢) Septiembre: Realizar la evaluacién de la implementacién de todo el proceso. La
informacién obtenida servira de insumo para Iz elaboracién del PADEM 2012.

4. Tal como lo establece la Ley 19.410, al término del afio escolar, los Directores de los
establecimientos deberan informar sobre los resultados alcanzados y evaluaran el
logro de los objetivos del PADEM en sus establecimientos. Este informe debers ser:

a) Dado a conocer a la comunidad escolar. Mediante la Cuenta Pablica

b) Remitido al DAEM y Direccién Provincial de Educacion.

c) Ser la base de la evaluacién general del PADEM, Ia que debera ser
presentada al

Concejo Municipal.

Tal como se menciona anteriormente, la evaluacion se realiza cuando el PADEM
ha finalizado, cuando los gastos terminaron y los costos se conocen
perfectamente. Esto permite hacer un balance de los programas de accion.

Tal evaluacion debera abarcar los siguientes aspectos del Padem: La
administracion. La ejecucion de los componentes fisicos. La gjecucion de
los componentes técnicos y académicos (perfsccionamiento, capacitacion,
asistencia técnica, estudios). El costo y el financiamiento. El impacto sobre
variables educativas. La durabilidad de los resultados. Concretamente para
concretar esta accion se sugiere el uso del instrumento denominado “Evaluacion
de la Ejecucidn del PADEM 2011” que se menciona el siguiente acapite.

Para la evaluacién del Plan de Mejoramiento de ia Gestién Municipal se contempla
la realizacion de una jornada final con el DAEM, durante el mes de diciembre.

Por Gitimo, debe mencionarse que segdn el Articulo N° 67 de la Ley N° 18.695,
el alcalde debe dar cuenta pulblica sobre los resultados obtenidos de la
ejecucion del Plan Anual, publicarlos y ponerios a la disposicién de la comunidad
interesada en la educacion municipal.
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5.3. Definicién de ambitos y tipos de seguimiento

Se sugieren cinco instrumentos para la realizacién del Monitoreo y Evaluacién final. Los
datos obtenidos a través de de ellos, permitira recoger informacién valiosa que contribuya al
mejoramiento del proceso, tanto del que estd en operatividad como de los futuros gue
emprenda la comuna de Puyehue.

Estos instrumentos son:

a) Planilla de seguimiento de los Planes de Accién
b) Planilla de Monitoreo de Programas o Proyectos en Ejecucion, afic 2011

c¢) Evaluacion de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accidn
d) Encuesta de satisfacciéon
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6. Disefio del Modelo de Evaluacién

A) Planilla de seguimiento de los Planes de Accién

~ ESTABLECWMIENTO

META

SUSCRITA
(marcar tiempo)

MENSUAL

BIMENSUAL

TRIMESTRAL |

SEMESTRAL

Act:wdad / Accmnes

Cu.mpllmlento"_'

< S _NO — o 2.__. - ..4___

Escaia ée_valoraceon

) A :-'_:. :

Este nwel mm:mo de calldad no e ha cumphdo en a‘bsoluto

<o) Ester nivel minifio de caEadad se ha cumpndo en menos dei 50 % de
| lo-programado '

- Estenivel: mm;m de'
| programado:

dad se ha curnplldo en mas del 50% de Io

=) Este nivel m;nzmo de caisdad ya 5 cump!ao en un: 100%

“io[:No existe: mformacnon suﬂczente para med|r el cumphmuento de Ea
Cmeta o . s :

B) Planilia de Monitoreo de Programas o Proyectos en Ejecucién, afo 2011
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~ ESTABLEGWIENTG " T FECHA _

NOMBRE DEL PROGRAMA / PROYECTO ENTIDAD DIAS Y HORAS EN QUE SE NUMERO DE BENEFICIARIOS.
/ TALLER EN ESECUCIGN EJECUTORA REALIZA PARTICIPANTES

OBSERVACIONES

C) Evaluacion de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accidn

Nivel de cumpifmiento

N° Objetivo General Objetivo (s) especifico {s) 1 2 3 4 5
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E) Encuesta de satisfaccion

En este proceso de evaluacién del PADEM, es muy importante, conocer su
opinién respecto a una serie de topicos vinculados con la educacion.

Le solicitamos por tanto, que no se reste a esta iniciativa y que responda la
totalidad del cuestionario. Contamos cen su participacién.

Para responder, por favor, marque con una cruz bajo el puntaje que mejor
representa lo que piensa.

Escala de valoracion

S CORCRPYO o e
“Muy en‘desacuerdo;

o ipuntajens

- Er desacuerdo 2
o Deacuerdo o3
e e Muyde acuerde sl il 4
No se aplica ( sino corresponde la pregunta; o', no tiene informacién |- © 5
ool glrespecto) L L e e

112137415

L. En la comuna, a través de cada establecimiento, se recoge informacion relevante para
conocer a los apoderados

2. Conozeo cudles son las politicas comunales en materia de educacién

3. Me siento interpretado por las politicas comunales en materia de educacién

4. Se nos entrega una adecuada informacién sobre la oferta académica para Jos alumnos
(as) que ofrece anualmente la comuna

5. En esta comuna se dispone de los recursos bibliograficos, diddcticos, computacionales
v audiovisuales. adecuados para el trabajo en cada asignatura

6. EL DAEM entrega apoyo permanente a los docentes para que mejoren su trabajo

7. Los profesores de la comuna participan en cursos o jormadas para perfeccionar su
trabajo

8. EL PADEM es un instrumento es un instrumento Gtil para organizar las distintas
actividades de cada establecimiento

9. En la comuna, a través de cada establecimiento, existen espacics de participacion para
los apoderados

10. Estoy satisfecho (a) con los resultados de aprendizaje logrados por la comuna

11. El DAEM informa anualmente de los resultados de aprendizaje de los alumnos (as) vy
otros resultados obtenidos

12. Estoy satisfecho (a) con la formacién personal (valdrica, social, afectiva) que reciben
los alumnos (as) en esta comuna

13. Estoy satisfecho (a) con los resultados obtenidos por los alumnos (as) en actividades
no académicas (tales como participacidn en ferjas, concurses, actividades deportivas, u
otras)

14. La Direccién de cada establecimiento se hace responsable por los resultados de su
gestidn

15. Existe una adecuada mantencién de la infraestructura (salas. patios, bafios, casinos,
etc.) de los establecimientos de la comuna
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16. En los establecimientos de esta comuna se fomenta el vincule FAMILIA-
ESCUELA

17. Los establecimientos de esta comuna fomentan la alianza con otras institucicnes 2
nivel local, comunal, regional o nacional

18. A su juicio, la colaboracién v el apoyo de las famiiias es el factor mas importante
para la educacion de alumnos (as)

19. A su juicio, el trabajo en el aula de los profesores ¢s ¢l factor mas importante para
la educacién de alummnos (as)

20 A su juicio, el funcionamiento de la escuela es el factor mis importante para la
educacidn de alumnos (as)

21. A su juicio, la personalidad del docente es el factor mds importante para la
educacidn de alumnos {as)

22. A su juicio, los recursos disponibles en cada establecimiento es el factor mds
importante para la educacion de alumnos (as)

23. Los docentes de la comuna utilizan variadas estrategias de ensefianza para lograr el
aprendizaje de los alumnos (as)

24 La Direccién de cada Establecimiento lidera y conduce los procesos pedagdgicos v
formativos al interior de cada Escuela

25. En esta comuna, cuando un profesor {(a) es mal evaluado se le ayuda a mejorar

26. E1 DAEM cuenta con personal suficiente para cumplir con sus labores de supervision
de la educacién a nivel comunal

27. En los Establecimiento de la comuna existe una buena organizacidn de los padres y
apoderados

28. Los profesores fomentan la identidad comunal a través de sus actividades educativas

29. Ha sido invitado frecuentemente para colaborar en la elaboracion de estrategias para
mejor la calidad de la educacién a nivel comunal

30. Al inicio de cada afic escolar cada Establecimiento da a conocer el calendario a toda
la comunidad

31. Se publicitan adecuadamente las actividades que se realizan tanto a nivel de cada
Establecimiento como a nivel comunal

Tiene alguna (s) sugerencia (s) o comentario (s) que hacer para mejorar la
calidad de la educacidn impartida en la Comuna ;Cual (es)?
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V. CONSIDERACIONES FINALES

Es importante considerar en esta etapa cue cierra la elaboracién del
PADEM 2011, que tanto su disefio como definicién del Plan de Accion, deben ser
entendidos como instrumentos de calidad al servicio de la gestion escolar,
reflejados en la definicion y coherencia del mismo a nivel de metas, actividades,
programas, plazos, costos, responsables, diagndsticos y sistemas de seguimiento
que se han trazado a partir de realidades educativas especificas o locales.

Por lo mismo, uno de los puntos esenciales que requiere la implementacion
exitosa del presente proyecto, implica contar con un adecuado sistema de
monitoreo y evaluacion de su ejecucién, de manera que sea posible corregir fallas

en el desarrollo del proceso mismo vy en la pianificacién de futuras actividades o
planes remediales.

Y si se trata de efectividad, también es preciso hacer un buen uso de los
recursos que proporciona el Mineduc a través de la Ley SEP y FMGE .las que sin
duda, permite materializar multiples programas de accién y desarrollo, al tiempo
que posibilita la disposicion al cambio en el sistema de calidad que actuaimente
ofrece la Educacién chilena. Por ello, una buena gestién presupuestaria permitira
planificar un sin nimero de acciones que posibiliten mejoras para el sistema, para
los profesionales de la educacidén y por supueste, para los beneficiarios mas
directos e influyentes en la sociedad futura: nuestros alumnos y alumnas y mas
aun, cuando se trata de nifgs, nifas y jévenes que se desenvuelven en entornos
rurales, donde la realidad circundante muchas veces no les permite contar con las
mejores condiciones para alcanzar un optimo desarrolio personal y profesional.

Sobre el tratamiento de temas y otros

En cuanto a aspectos puntuales que se fomaron en cuenta en la elaboracién del
PADEM 2011, es preciso considerar:

1. Que todos los objetivos que se plantean en los Planes de Accion surgen
desde las debilidades expresadas en el andlisis FODA, en tanto para
obtener y procesar la informacion del PADEM 2011, se tomaron en cuenta
el PLADECO vy los Proyectos Institucionales de cada una de las 21
Unidades Educativas con que cuenta la comuna de Puyehue en un plazo
de cuatro afos..

2. Que los destinatarios de dichos Planes de Accion estan implicitos, dado que
éstos son en forma recurrente los alumnes y alumnas, [os propios docentes
y asistentes de la educacién, padres , Madres ; Apcderados y Apoderadas
segun lo indiguen las acciones concretas formuladas de acuerdo al objetivo
general y especificos planteados en cada dimensidn de la gestion escolar.
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3. Que conforme a lo que estipula la Ley 19.410, al 31 de diciembre de 2011
debe darse cuenta de toda la gestién realizada por el DAEM, mediante la
presentacion del informe correspondiente al DEPROEDUC y Secreduc.

4. Que segun esta agendado oficiaimente, en abril del 2011 corresponde que
la Alcaldesa de la comuna, dé cuenta de su gestién publica, donde debe
indicar en forma especifica el funcionamiento de cada area de educacion
gue le compete.

5. Debe observarse que la contrataciones en ia Dotacién Comunal
dependera exclusivamente de la fluctuacion de la matricula comunal.

Finaimente, s6lo queda la recomendacidn de ser coherentes vy
concordantes con las necesidades reales de las Unidades Educativas y las
acciones de todos los actores de la comunidad escolar que intervienen, puesto
que cada objetivo planteado en el Plan de Accidén, debe responder a los
lineamientos estratégicos que requiere una mirada macro y particular a la vez,
puesto que hay temas fundamentales como la visién y misién comunal, y regional,
insertas a la vez, en el contexto nacional y de giobalizacidén, que son las que
entregan en definitiva, las pautas de adaptacion ante los cambios vertiginosos e
insospechados que hoy nos toca vivir, para que en lo posible, se conviertan en
desafios y no en impedimentos que marginen el desarrollo necesario y tangible de
quienes mas lo necesitan.

De esta forma, proactividad, estrategia, disposicién al cambio y la busqueda de
mejoras constantes, son sélo algunas de las posibilidades a que nos llama la
gestién en beneficio de un nimero de alumnos y alumnas , que en todo
momento debe ser importante para quienes cumplen con el rol de guiar y
facilitar sus aprendizajes, mas aln considerando las condiciones de la comuna
de Puyehue y la caracterizacion de sus habitantes, la que en diversos sectores
implica vulnerabilidad social o dificultades ante la igualdad de oportunidades ,
de acuerdo a los Planes de Mejoramienic de cada Unidad Educativa.(Ley
SEP).

1i4



