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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) es un instrumento
elaborado por los Municipios del pais conforme a las exigencias establecidas en la Ley
19.410 de Educacion de 1995 (DO 02.09.1995) y gue en sus articulos 4°, 5° y 6°,
determina ordenar y sistematizar las acciones educacionales municipales a partir de
objetivos, politicas y programas definidos especialmente para el sector, a la vez, que
busca evaluar el avance efectivo en el cumplimiento de las metas que han sido
determinadas para la comuna y las respectivas Unidades Educativas que la componen.

En este contexto se asume en la actualidad, que el PADEM no s6lo constituye una
obligacion legal, sino también una efectiva herramienta de planificacién, programacion,
ejecucion y evaluacion, orientada a mejorar, no sdlo la gestién administrativa, sino
también los aprendizajes de los alumnos, razén primera v Gltima que debiera impulsar la
administracion escolar a lo largo y ancho de Chile.

No obstante, para que el presente instrumenio de gestidn sea efectivo en la
busqueda mejoras que permitan optimizar la eficiencia del sistema escolar, es preciso que
se conjugue una labor proactiva y articulada entre todos los actores involucrados directa o
indirectamente en el sector educacional.

De esta forma, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal de
Puyehue, cumpliendo con el mandato de la Ley, presenta el PADEM para el periodo 2008,
como documento oficial que contiene en sus lineamientos estratégicos, el detalle de los
procesos de gestion que comprende el sistema educacional municipalizado de la comuna.

El PADEM se configura asi, como un instrumento de gestion altamente operativo,
que surge para enfrentar y resolver oportuna y eficientemente, los principales problemas
de nuestra realidad local en materia educacional, reordenando y racionalizando
adecuadamente los recursos con que cuenta el sistema para tales fines, incorporando
nuevas posibilidades de financiamiento, que apoyen el desarrolio sustentable de las
Unidades Educativas de Puyehue, en todas aqueilas dimensiones de gestibn que
correspondan tanto al quehacer propio de las Escuelas, como al que le compete al
Departamento Administrativo de Educacion Municipal (DAEM).

La presentacion de este PADEM, es por lo tanio, el resultado de un complejo
proceso que establece en definitiva, los lineamientos estratégicos con los que se articulan
las necesidades y aspiraciones del sector educacional de nuestra comuna, que con
sentido de la realidad, espera lograr en el mediano y largo plazo, el cumplimiento efectivo
de las metas trazadas y las que requieren necesariamente, del aporte y disposicién al
cambio de los diferentes actores involucrados en la misidn de educar con calidad.

Este documento, busca materializar los objetivos que se ha propuesto, con la
participacion comprometida de Concejales, Centros de Padres, Centros de Alumnos, jefes
de departamentos de la I. Municipalidad de Puyshue, Directores de los diferentes
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establecimientos, jefes de UTP, docentes y asistentes de la educacién, de la comunidad
escolar en general, de manera de dar respuestas satisfactorias a las expectativas y
necesidades de los alumnos y familias de Puyehue.

En tanto, los Proyectos Educativos institucionales (PEl) de nuestros
establecimientos escolares deben formularse idealmente en concordancia con los
lineamientos educacionales que proponen a nivel comunal tanto el PLADECO, como el
presente PADEM, lo que sin duda, constituye un desafic para la gestién coordinada de
los diversos actores que intervienen en este proceso, puesto que en la medida que éstos
dimensionen y validen la importancia de seguir directrices comunes, se podran enfocar los
esfuerzos en pro de un desarrollo que supere considerablemente los aspectos criticos que
impiden alcanzar mejores estandares educativos.

En este contexto, resulta urgente la constatacién de la realidad cambiante del
entomo local, regional, nacional y global, donde aspectos como la tematica de género
adquieren preponderancia en una dimensién que es preciso valorar e incluir en su justa
medida, puesto que mas alla de constituir un aspecto altamente vaiorado en el presente,
trasciende los roles sociales que hoy cumplen miliones de chilenos y entre ellos, los
iévenes, quienes deben luchar por la igualdad de oportunidades en un ambito que no
siempre las ofrece con facilidad.

Junto a este nuevo escenario social y que hoy muestra a un Chile que ha
evolucionado vertiginosamente en los Ultimos afios en beneficio de la insercién de los
segmentos mas vulnerables de la sociedad, tampoco se puede desconocer a aquellos
alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales, puesto que la integracion y la
diversidad, constituyen junto a la igualdad de género, los nuevos parametros de las
sociedades modernas, las que incluyen a todos sus habitantes en la ruta del desarrollo
humano, donde las oportunidades no pueden ni deben ser excluyentes para nadie.

Finalmente, en la formulacién del presente instrumento de gestién, se reconoce el
aporte economico del Estado, a través de la Subvencion Escolar Preferencial (Ley SEP),
otorgada por el MINEDUC a los establecimientos, con ¢l fin de asegurar condiciones
basicas de equidad expresadas en un mejoramiento de la gestidn municipal en
Educacién, que conduzca al logro de aprendizajes de todos los nifios y nifias, en especial
de lo mas vulnerables.

Dichos fondos se utilizan y complementan con los correspondientes a la JEC,
impulsando asi la realizacion de diferentes talleres, cursos de capacitacién para los
profesores de las escuelas o la inversion en vehiculos.

De este modo, la I. Municipalidad de Puyehue, materializa la utilizaciéon de estos
recursos a través de diferentes proyectos, programas de mejoramiento y aportes
presupuestarios que buscan contribuir a mejorar ef desarrclio de la educacion comunal.

No obstante, esta condicién econémica junto 2 la posibilidad de acceder a
asesorias externas, no asegura por cierto el éxito de la gestion escolar, por cuanto, tan
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importante como tener fondos, es contar con profesionales docentes y directivos
altamente comprometidos con sus propias metas y motivaciones, profesionales de la
educacion que estén abiertos al cambio y a la adopcion de nuevas herramientas que
agreguen valor a su labor docente, hecho que podré constatarse en la capacitacién
permanente, que los impulse a actuar proactivamente, de manera que en la dinamica de
las escuelas rurales y urbanas de la comuna de Puyehue se genere un entorno positivo
donde conceptos claves como mision, visidn y objetives, sean ampliamente compartidos y
asumidos como propios, en virtud de alcanzar una educacién de calidad que sea factible
de medir en el mediano y largo plazo.

. RESUMEN PADEM 2008

1.1. Sobre la Evaluacion PADEM 2008

Al inicio de la elaboracién del PADEM 2009 se procedié a realizar un andlisis valorativo,
respecto al grado de logro de cada uno de los obietivos trazados en el Plan de Accion del
PADEM 2008. Para la realizacion de este proceso se procedid a encuestar a una serie de
informantes (Concejales, Directivos, padres y apoderados) y, a la vez, se realizd una
reunion de evaluacion con las autoridades del DAEM para verificar el grado de
cumplimiento. Para determinar esto se triangulé la informacién obtenida con las
evidencias aportadas.

El PADEM 2008 se planted en cuatro ambitos:
A) Ambito: Gestién Administrativa Educacional
B) Ambito: Procesos Pedagogicos

C) Ambito: Gestién Escolar Participativa
D) Vinculacién de la institucion con la comunidad

La siguiente tabla da cuenta de esta evaluacion:
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Tabia N°1” Evaluacién PADEM 2008
Escala de Valoracion:

1 : Nologrado

2 : Medianamente lcgrado
o 3 : Plenamente logrado
Ambito: Gestion Administrativa Educacional Valoracién
Objetivos
1 2 3
h 1 Ampliar la cobertura de movilizacién en la escuelas de sectores alejados , X

para que los alumnos de nuestra comuna permanezcan en ella

2 Orientar 2 las unidades educativas de la comuna para que postulen a | X
proyectos con el fin de realizar actividades innovadoras que atraigan a los
n nifios y nifias y para suplir las diversas necesidades internas {adguisicion de
insumas pedagégicos y de Internet)

3 Elaborar en conjunto (UTP comunal vy Asistentes de la educacion), un | X
manual de operaciones que reglamente y ordene sus funciones

4  Consolidar la creacién del PIE de lenguaje de la Escuela Estacion Nuevo | X
Porvenir y un nuevo PIE paralelo en la Escuela Entre Lagos

5 Redestinar la dotacidén docente de acuerdo a las competencias de cadauno | X
y necesidades de la unidades educativas de la Comuna

6 Crear en la Unidades Educativas proyectos Pre- laborales destinadas a los | X
alumnos con NEE Asociados a un a discapacidad con 2] fin de orientarlos a
la vida del trabajo o continuar especializacidn impartida en los mddulos del

PIE del Liceo Las Américas
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- Ambito: Procesos Pedagégicos

Objetivos

Valoracion

Lograr que los docentes de la Comuna de Puyehue participen en talleres
de perfeccionamiento para que adquieran nuevas metodologias v
estrategias con el fin de mejorar el aprendizaje de sus alumnos v alumnas
y aurnentar en 10 puntos sobre la media comunal de [os resultados SIMCE
2007

Fortalecer los equipos docentes de las comuna en el conocimiento de la
didactica de las disciplinas que imparten para obtener mejores logros de
los estudiantes.

Entregar en forma periddica apovo y asescriza técnica a fas unidades
educativas de la comuna, con el propésito que optimicen sus estrategias,
metodologias y el tiempo pedagdgico con el fin de obtener
mejores logros en los educandos.

Apoyar mediante el equipo muitidisciplinaric del DAEM 2 las Unidades
Educativas y Centros de Padres de la comuna en los diversos problemas
que se presenten en el drea social, pedagdgica v emocional.

Realizar talleres de articulacién entre prebasica y media para mejorar
niveles de logro de los estudiantes

Lograr que las unidades educativas de la comuna de Puyehue se
transformen en centros saludables que permitan desarrollar
conocimientos, habilidades, destrezas y responsabilidad en e! cuidado de
la salud personal, familiar y comunitaria

Implementar los talleres JECD en las unidades educativas como apoyo a la
labor educativa con el propdsito de desarrollar habilidades, capacidades,
destrezas en los educandos mediante Iz incorporacion de talieres acorde
a las necesidades e intereses de los alumnos.
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Implementar un programa comunal de desarrollo turistico educacional,
en conjunto con la Municipalidad para incentivar e integrar y mejorar el
concepto, de valoracion e importancia del turismo en cada sector.

Lograr que los nifos y nifias de las escuelas de la Comuna valeren sus
raices, costumbres y tradiciones, aprendan la lengua mapuche, para logar
aprendizajes pertinentes y significativos desde el punto de vista de su
entorno sociocultural.

10.

incorporar los programas CONACE a la malla curricular de [as unidades
educativas de la Comuna con el fin de prevenir y evitar dafios por
consumo de alcohol, drogas y cigarrillos.

11.

Lograr que los adultos de la comunz de Puyehue completen su
escolaridad basica y media, mediante la implementacién de programas
ministeriales, permitiendo con ello aumentar sus posibilicades de trabajo
y mejorar su calidad de vida.

12.

Lograr insertar a los nifios y nifias de [a comuna en edad pre escolar,
cercanos a las escuelas que no poseen nivel prebdsico, mediante el
programa del Ministerio “Conozca a su hijo”, como una forma de ayuda a
tas familias y orientacion en la educacién de sus nifios y nifias menores de
afios.

Ambito: Gestién Escolar Participativa

QObjetivos

Valoracion

1. Lograr la consolidacion de la Unién Comunal de Centros de Padres y
Apoderados con el fin de mejorar y optimizar la participacién y el aporte de
a sus unidades educativas

orporar a los diversos estamentos de la comunidad escolar en {a eleboracién del
PEl, JECD, Reglamento de Convivencia, PADEM para logar una mayor
comunicacion e integracion en bien del avance de los objetivos v metas de

)
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cada establecimiento educacional y comunal.

Ambito: Vinculacién de la institucién con la comunidad

Valoracion
Cbjetivos
1 2 3
1. Lograr que el Liceo Las Américas mantenga redes de apoyo que le permitan X

aprovechar todos los recursos que el entorno les ofrece, con el propdsito
de lograr aprendizajes de calidad, realizar sus practicas DUAL y la
continuidad de estudios para los alumnos y alumnas de la comuna de

Puyehue

TablaN°z

Cuadro resumen cumplimiento Programa de Accién PADEM 2008

Ambito 1 2 | 3
I .G.e.st.ié.n Adrﬁinistrativa Educ.:.a.ciénat | 72% | 14% . 14%
ll. Procesos Pedagdgicos 33% | 50% | 17%
lIl. Gestién Escolar participativas 50% | 50% -
IV. Vinculacién de la institucion con la comunidad - 100% | -
39% | 53% | 3%
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El cuadro resumen que da cuenta del grado de cumplimiento del PADEM 2008 permite
advertir que:

. De los objetivos planteados, un 8% fueron plenamente logrados; un 53%,
medianamente logrados y un 39%, no logrados.

. Del total de los 22 objetivos planteados solo 3 son plenamente logrados, 1 en ¢l
ambito 1 “Gestién Administrativa Educacional”, y corresponde al objetivo N °1y2en
el ambito N °2, “Procesos Pedagégicos”y correspondio a los objetivos 11 y 12.

. Del total de los 22 objetivos definidos, 10 de ellos fueron valorados como no
logrados y, a su vez, 9 son identificados como medianamente fogrados.

. En el ambito “Procesos pedagégicos”, el porcentaje de no logro es bajo,
comparativamente con los otros ambitos en donde las cifras se empinan por scbre el
50%. A excepcion del ambito “Vinculacidn con la comunidad”, que se habia trazado un
solo objetivo.

. Ahora bien, si se miran las cifras globales, se ohserva que un 61% (cifra aita) da
Cuenta de objetivos medianamente y plenamente logrados. Lo cual da cuenta de una
gestion medianamente exitosa en cuanto al logro de los objetivos trazados.

Sobre la matricula

Con respecto a la matricula, ésta ha continuado en descenso durante el afio 2008, lo que
ha sido [a constante de lo que se ha observado en el pericdo 2000-2008, segln datos
entregados por el Censo 2002 y tal como lo demuestra Iz proyeccion de poblacidn escolar
para el afio 2020, lo que ha significado una clara disminucién en los ingresos por
concepto de subvencion.

Esta variabilidad negativa que se evidencia en el sector municipal, tiene su origen en el
aumento de la matricula en establecimientos educacionales subvencionados ¥y que en el
periodo 2004-2006 muestra un incremento de 41.36%,.

Otro dato de interés lo constituye el hecho de que el nimero de escuelas en la comuna de
Puyehue ha disminuido de 24 a 21, entre los afios 2000 y 20086.

En otro ambito, el espiritu del PADEM 2008 rescata 1z iniciativa de fomentar el turismo a

través de la educacion, entregando la posibilidad de explotar recursos naturales en
beneficio del aprendizaje y desarrollo de los alumnos y alumnas.
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[l. DIAGNOSTICO
2.1. NIVEL COMUNAL

Con el proposito de comprender el contexto particular en gue se enmarca este Plan de
Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) se propone a continuacion, un perfil
sociodemogeografico de la comuna de Puyehue.

2.1.1. Identificacion geografica

La comuna de Puyehue, establecida oficialmente por la ley 17.545 el 5 de noviembre de
1971, forma parte de la provincia de Osorno, siendo una de las siete comunas que la
integran. Posee una superficie de 1.692,7 Km2 y una pobiacién, segun el censo de 2002,
de 11.368 habitantes, con lo que alcanza una densidad de 7.11 hab. /Km2.

A su vez, la comuna de Puyehue estad integrada por los distritos de Entre Lagos,
Antillanca, Pichidamas y Lago Rupanco, siendo ¢l primero, la capital comunal con 6.454
habitantes y que representan el 56% de la poblacién total comuna (Ver grafico N° 1).

Grafico N° 1

Distribucion de la poblacién por distrito

U@ Entre Lagos |

3% | Antitanca 3
Fchidarmas

.. Lage Rupanco
I Rezagades

9%

24%

7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo 2002

Una de las caracteristicas mas relevantes es su particular emplazamiento. En esta

comuna se pueden observar dos grandes cuencas lacustres: el lago Puyehue y el lago

Rupanco, ambos tienen su origen en la lltima glaciacion y hoy representan grandes
1z
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reservas de agua para la region, ademas de ser importantes referentes para la actividad
turistica. (Ver Imagenes N° 1y N° 2)

Imagen N° 1

Fuente: Elaboracion propia a través de imagen satelital extraida de Google Earth
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imagen N° 2

Ofra caracteristica destacada de su geografia es su flanco oriental, la Cordillera de Los
Andes, donde encontramos los sectores de Antillanca, Aguas Calientes y Termas de
Puyehue, que permiten a la Comuna el desarrollo de una interesante actividad turistica.

En cuanto al aspecto meteorolégico, la comuna de Puyehue presenta un clima templado
lluvioso en lo correspondiente a la zona precordilierana y en el valle del centro o
depresion intermedia, mientras que en su extremo oriental, debido 2 presencia de la
Cordillera de Los Andes, el clima se muestra frio, lluvioso ¥ con nevadas recurrentes
durante el periodo invernal. Las precipitaciones en la parte mas occidental de la comuna
alcanzan los 1.400 mm., mientras que hacia Iz Cordillera de Los Andes, las
precipitaciones se acercan faciimente a los 2000 mm. La humedad transita anualmente
cercana al 80% como media, no siendo en ningun caso inferior al 75% de humedad
relativa media.

2.2, Indicadores demograficos de la comuna

Segun el Censo de 2002, la comuna de Puyehue posee una poblacion total de 11.368
habitantes, lo que evidencia un crecimiento de 1,44 % con respecto al Censo de 1992 y
sitla a la comuna por debajo del promedio de crecimienio a nivel pais en este periodo
intercensal, como se observa en la siguiente tabla:

14
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Tabla N° 1

" Urbano |
-
- Puyehue 1,44% | 0,597% 1,96% | -5,26% 17,09%
Q,
Region de los Lagos | 15,81% | 16,49% | 15,14% | -6,62% 30,19%
)
Pais 3,65% |4,04% | 3,28% |-13,51% | O0°%

- Fuente: Censo 1992 y 2002

De la poblacién total que arroja el Censo de 2002, unos 7.436 habitantes viven en el
sector rural, mientras que tan sélo 3.932, en el urbano (ver grafico N° 2). Asi, la comuna

de Puyehue se destaca por su alto nivel de ruralidad lo gue se explica, entre otros

factores, por el fuerte predominio de las actividades econdmicas primarias como las

silvoagropecuarias en detrimento de aquellas eminentemente urbanas. Otro elemento que
" caracteriza a la comuna, es su alto indice de masculinidad, en el sector rural éste es de
121,57 {por cada 100 mujeres) mientras que en el area urbana, sdlo alcanza 96.21, lo que
arroja para la comuna de Puyehue un indice de masculinidad de 112,8.

Grafico N° 2

Poblacién Total por drea urbana - rural

R
ém Urbana‘
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Fuente: Elaboracién propia 2 partir Censo 2002

En otro ambito, también se evidencia un sostenido descensc en la tasa de natalidad
desde 1995, segln los datos arrojados por el Censc 2002. Asimismo, se observa una
brusca disminucién de la poblacion a partir de los 19 afios de edad y que se prolonga
entre los grupos etareos 20-24 y 25-29, hecho que se debe z la emigracion de los
adultos-jévenes a ciudades nodales fuera de la comuna, en parte por la necesidad de
continuar estudios superiores o bisqueda de mejores expectativas de trabajo, entre otros
factores explicativos de la disminucion (ver grafico N° 3).

Grafico N° 3
Piramide de Comuna Puyehus %

75-79
60-64
45-49
30-34
15-19

Adultos
04

Jovenes : -
120 90 8.0 3.0 0.0 3.0 8,0 20 120
im Hombres @ Mujeres
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2.3. Indicadores socio-econémicos

La actividad econémica en la comuna de Puyehue, segun el Censo de 2002 se centra
fundamentalmente en la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, cuyas actividades
concentran el 38% de la ocupacion por rama de la actividad econdémica, seguida
lejanamente por las otras actividades, como indica el graficon? 4:

Grafico N° 4

Ocupacién por ramas de ia actividad
econdmica

1.600

1.400

1.200

1.000

800

de parsonas

400

200

Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo 2002

TablaN° 2

Agricultura, Génaderia, Caza y Silvicultura

Pesca
Explotacion de Minas y Canteras

Industrias Manufactureras
Suministro de Electricidad, Gas y Agua
Construccién

Comercio al por Mayor y al por Menor: Reparacien de Vehiculos Automotores
Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domésticos

Hoteles y Restaurantes

Transporte, Aimacenamiento y Comunicaciones

Intermediacidn Financiera

Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alguiler

Adm. Pdblica y Defensa; Planes de Seguridad Social de Afiliacion Obligatoria

Ensefanza

zlz|rixl—i—iz| o |n|m|olo|e|x|

Servicios Sociales y de Salud
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Otras Actividades de Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

0
P Hogares Privados con Servicio Doméstico
Q Organizaciones y Organos Extraterritoriales

Fuente: INE
En cuanto a la ocupacion de la poblacion econdmicamenie activa de 15 afios o mas, ésta
alcanza los 4.081 habitantes, de los cuales un 88% se encuentra en condicién de
ocupados, la cesantia ocupa un 10% y el restante 2% corresponde a aquellas personas
que buscan por primera vez trabajo. No obstante, estos porcentajes son el promedic de
dos realidades disimiles como el sector rural y el urbano (ver Tabla N° 3).

Tabla N°3

Ocupados | Cesantes | Busca por primera vez trabajo.

(%) (%) (%)
Rural a0 8 Z2
Urbano 86 13 1

Fuente Elaboracién propia a partir de Censo 2002

Grafico N° 41

Poblacién econdmicamente activa
(de 15 o mas afios)

N°de personas

Ocupados

Cesantes

Buscando
trabaio por
primera vez

Fuente: Elaboracién propia 2 partir Censo 2002
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Sin embargo, si se compara Ia poblacién econdmicamente activa por sexo, es posible
apreciar que los volimenes de poblacién son bastante disimiles y ademas, de los
porcentajes de participacion del total de mujeres de 15 afios y mas (3.877), sblo un 22%
es activa econémicamente; en tanto, en la situacién inversa, encontramos a los hombres

quienes del total de hombres de 15 afios y mas (4.532), alcanzan un 70% de poblacién
econémicamente activa.

Hay que destacar, que las diferencias de participacién por sexo estan determinadas por
los volimenes de participacion, puesto que la poblacion econdmicamente activa de
hombres y mujeres, segln su distribucion entre ocupados, cesantes y quienes buscan

trabajo por primera vez, son bastante similares como se observa en la tabla N° 4;

Tabla N °4
Ocupados Cesantes Busca trabajo por
- primera vez
Hombres 89% 10% 1%
Mujeres 86% 11% 3%

) Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002

Grafico N912

Poblacién econémicamente activa por sexec

n°de personas

Hombres Muieres

Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002
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En cuanto a la pobreza, segin la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional

(CASEN), ésta muestra que un 14, 22% de Iz poblacion vive bajo la linea de la pobreza y

que en comparacion con la regién vy el pais, mantienen a l2 comuna de Puyehue con el

mayor porcentaje, no obstante, este resultado no se condice con el 11, 20% de los

hogares que se sitdan bajo la linea de Ia pobreza y que comparativamente con los

promedios regional y nacional, sitGan a la comuna de Pu
del 16, 51 % de la regidn de Los Lagos.

Tablz N° 5

yehue en segundo lugar, luego

E.

2

Indigente Pobre no Total Pobre No Pobre Total
Indigente
Nim | % Numer { % Ntmer | % Ndmero | % Niamero | %
ero o o

- Puyehue | 206 1,95 | 1.294 12,27 | 1.500 14,22 | 9.049 85,78 | 10.550 100,00

% % % % | Y
Regidnde | 21.58 [ 2,79 | 69.901 9,04% | 91.482 11,84 | 681.383 | 88,16 | 772.866 | 100,00

lLos Lagos | p % % o4 %
Pais S17.6 13,20 | 1.694.5 | 1049 | 22121 | 13,70 | 13.040.2 | 86,30 | 16.152.4 100,00

- 29 % 17 % 48 % 57 % 04 %

Fuente: Encuesta de Caracterizacidén Socioeconémica Nacional CASEN, Ministerio de Planificacion.

Tabla N° 8
In iéelﬁte. obre no Total Pobre No Pobre Total
Indigente

Nimero | % | Namero % Nimero % Namere % Numero %o
Puyehue | 47 1,4 | 310 .| 9,72% | 357 11,20 | 2331 | 38,80 | 3.186. | 100,00 .
| TR % oo %
Region  |4.656 | 4.8 | 15504 | 1162 | 20160 | 1657 | 794235 | 3545 | 256573 100,00

de los 8% % % % %

- £agos

Bais 118135 | 1,9 | 370.158 | 3,68% | 488.293 | 5,64% | 3.845.77 | 94,36 | 43.580 | 100,00
- 6% 2 % %

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Secioecondmica Nacional CASEN, Ministerio de Planificacion.
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2.4. Caracteristicas educacionales

Segln los datos del Censo 2002 la condicién de alfabetismo en personas de 10 afios y
mas en la comuna de Puyehue, alcanza un total de 8.908 habitantes, mientras que el
analfabetismo alcanza los 1.624 casos. (Para un detalle por distrito, ver tabla N° 7). No
obstante, si se compara los porcentajes de alfabetismo de las areas urbanas respecto a

las rurales se evidencia que el primero posee un 91 % mientras que el area rural alcanza
el 93%.

Grafico N4

Alfabetismo

15%

@ Si
= No

85%

Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002

TablaN®7

Ertre Lagos " 5.045 906

Antillanca 698 40
Pichidamas 2.122 431
| Lago Rupanco 762 181
Rezagados 281 66

Fuente: Censo 2002

Del mismo modo, y enfocandose en los niveles de anaifabetismo, la encuesta CASEN
indica que la comuna de Puyehue se encuentra sobre el promedic nacional por 5 puntos
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porcentuales y sobre el regional por 3,5. Y en este punto, es importante destacar el
trabgjo que se realiza en la actualidad con la poblacion adulta de fa comuna para superar
los indices de analfabetismo. Destacandose Iz incorporacion de los Programas de Chile
Califica, con lo que aumentd el nivel de affabetismo en la comuna. Segtn el decreto 239"
desde el afic 2003, se han beneficiado las Escuelas Nadi Pichidarnas, Porvenir, Radales y
Futacuhin y desde el afio 2005 se trabaja en la Escuela Rural Los Pellines, Escuela
Desagiie Rupanco y Escuela Porvenir.

Tabla N° g8

Puyehue
Region de los Lagos 5,40
Pais 3,80

Fuente: Encuesta de Caracterizacidn Socioecondmica Nacional CASEN, Miristerio de Planificacion

En cuanto a los afios de escolaridad, los datos entregados por el Censo 2002 arrojan que
existen al menos 3 umbrales donde tienden a concentrase los afios de escolaridad; El
primero, se sitla en aquella poblacion que nunca asistio al sistema escolar, en segundo
lugar, esta el umbral de los 8 afios de escolaridad Y que congrega mayor cantidad de
poblacién con 1.335 encuestados y por uitimo, los 12 afios de escolaridad también se
destacan dentro de los tres umbrales mas significativos.

‘Enla actualidad, la educacién de adultos ests formada por muchos decretos que se organizan en el 239,
que implica un cambio curricular importante que adecta este tipo de formacidn a las transformaciones del
pais. Incorpora ademas ,oficios en la Educacién Basica y Educacidn Técnico Profesional en la Educacidn
Media.
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Grafico N° 5

Anos de escolaridad
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- Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002

No obstante, la escolaridad presenta ciertas diferencias si o analizamos por sexo (ver
grafico N° 6). Claramente se observa una mayor esceolaridad masculina que se hace
evidente en los 8 afios de escolaridad, ya que del total de personas que alcanza dicha
escolaridad (1.335 personas) el 59% corresponde a hombres, mientras que las mujeres
un 41%. Del mismo modo, de las personas que logran ios 12 afios de escolaridad (1.124
personas) un 54% corresponde a hombres y e! restante 46% 3 mujeres.

- 23
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Grafico N° 6

Escolaridad por sexe
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. Fuente: Elaboracién propia a partir Censo 2002

En tanto, ia escolaridad a nivel superior expresa un notable predominio de la educacion
universitaria, la que comprende un 54% de las personas respecto a la técnico-profesional.

Grafico N° 7

Educacion superior

Formacion
| técrica

| minstivte
| Profesionat

[ O Uriversitaria

Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002

De los datos que arroja el censo del 2002 se puede apreciar, ademas, un alto nimero de
personas que alcanza un afio de estudios superiores (ver grafico N ° 8). De este modo,
las personas que poseen un afio de escolaridad en Centros de Formacion Técnica
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alcanzan un 39%, mientras que los que los que han cursado 1 afio en los Institutos
Profesionales corresponde a un 38% y finalmente, los que cursaron igual cantidad de
afios en las universidades es de un 30%. Estas cifras, abultadas en los primeros afios de
educacién superior, pueden tener varias interpretaciones, como la desercién ante este
tipo de ensefianza o el de resultado de Ia ampliacicn en la demanda por la educacién
superior.

GraficoN°3

Educacion superior

140
120 mCentrode |
»n Formacién
©
e 100 técnica
9 80
» | B Instituto
g. 60 Profesional
©
T 40
e O Universitarig
20 X
0+ L
Q;QO .«006 ,006 ’Qofo ‘(\ofo ,(\059 (00% (\0%
N 2 > > > > > >
a2, o) ™ © © A K]

Fuente: Elaboracion propia a partir Censo 2002.
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3. EDUCACION MUNICIPAL

3.1. Infraestructura

De acuerdo a la informacion recolectada a través del DAEM y los establecimientos
educacionales, que se nombran en las siguientes tablas, se da cuenta del nimero de
salas y ofras dependencias.

A} N°de salas de : Tabla N°9
T Escusla Pajartos 1
2.Escuela Rural Armando Scheuch Epple 1
- 3.Escuela Rural El Encanto 5
4.Escuela Rural Radales 1
5.Escuela Rural Rio Claro 2
6.Escuela Rural Los Pellines 5
7.Escuela Rural Candelaria Pérez 5
8.Escuela Rural Mirador 1
9. Escuela Nadi Pichidamas 5
- 10.Escuela Rural Estacién Nuevo Porvenir 10
11.Escuela Rural Pilmaiguén 11
12.Escuela Rural José Aros Segovia 1
A 13.Escuela Rural Desaglie Rupanco 5
14.Escuela Rural Futacuhin 2
15.Escuela Rural Termas de Puyehue 5
16.Escuela Rural El Cardal P
17.Escuela Rural Pichi Pichil 1
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. 18.Escuela Rural Santa Elvira 1
- 19.Escuela de Parvulos Rayito de Sol 2
i 20.Escuela Entre Lagos 29

21.Liceo Las Américas 14

Fuente: datos de los propios establecimientos educacionales

B) N° de salas de profesores y oficinas por establecimiento:

Tabla N°10
. Escuela Pgjaritos
2. Escuela Rural Armando Scheuch 1 1
, 3. Escuela Rural El Encanto 1 1
4. Escuela Rural Radales 0 0
5. Escuela Rural Rio Claro 0 1
- 6. Escuela Rural Los Pellines 1 1
7. Escuela Rural Candelaria Pérez 0 1
8. Escuela Rural Mirador 0 0
9. Escuela Nadi Pichidamas 1 1
~ 10.Escuela Rural Estacién Nuevo Porvenir 1 2
11.Escuela Rural Pilmaiquén 1 1
12.Escuela Rural José Aros Segovia 0 1
13.Escuela Rural Desaglie Rupanco 0 1
14.Escuela Rural Futacuhin 0 1
15.Escuela Rural Termas de Puyehue 1 1
16.Escuela Rural El Cardal ¢ 0
17.Escuela Rural Pichi Pichil 0 0
- 27
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18.Escuela Rural Santa Elvira 0 1
- 19.Escuela de Parvulos Rayito de Sol o 1

20.Escuela Entre Lagos 1 5
; 21.Liceo Las Américas 1 4

Fuente: datos de los propios estabiecimien{os educacicnales
C} N ° de otras dependencias y estado por establecimiento:

Tabia N°11

1. Escuela Pajarifos
2, Escuela Rural 1 1 1 1 o 0] 0

Armando Scheuch

N 3. Estuela Rural 1 1 1 1 0 0 0
El Encanto

. 4. Escuela Rural 1 1 1 1 0 0 0
Radales
5. Escuela Rural Rio 1 1 1 1 0 0 0
Claro
6. Escuela Rural Los 1 1 9 H 0 0 0]
Pellines
7. Escuela Rural 1 1 0 0 0 0 0
Candelaria Pérez
8. Escuela Rural 1 1 4] 1 0 0 1]
Mirador
S. Escuela Nadi Pichi 1 1 1 1 0 0 0
damas
10.Escuela Rural 1 1 1 1 1 1 1
Estacion Nuevo
Porvenir

3 11.Escuela Rural 1 1 1 1 o 1 1
Pilmaiquén
12.Escuela Rural 1 1 1 1 0 0 0
José Aros Segovia
13.Escuela Rural 1 1 1 1 1 0 0

. Desagiie Rupanco
14.Escuela Rural 1 1 1 1 o 0 0
Futacuhin
15.Escuela Rural 1 1 1 1 1 0 1
Termas de Puyehue

‘ 16.EscuelaRural Ef 1 1 1 1 0 C 0

’ Cardal

17.Escuela Rural 1 1 1 1 Q 0] 0
Pichi Pichil

= 18.Escuela Rural 1 1 1 1 0] C 0
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o Santa Elvira
19.Esc. de Parvulos ¢ 1 0 0 0 o 0
- Rayito de Sol
20.Esc.Entre Lagos 2 2 1 1 1 1 5
21.Liceo Las 1 1 1 1 1 1 1
Ameéricas

Fuente: Establecimientos educacionales Puyehue

3.2. POBLACION ESCOLAR

Proyeccién de la poblacién escolar, matricula y rendimiento

A) Proyeccion de la poblacion escolar

Del mismo modo, la proyeccion de la poblacién escolar hasta el 2020, evidencia como

patron de comportamiento una disminucién permanente en ios volimenes de poblacién
que asiste desde nivel parvulario, pasande por nivel basico y medio, hasta llegar a nivel
superior. Sin embargo, la Educacion Superior muestra una considerable diferencia y ésta
€s que se muestra un crecimiento sostenido de la poblacién para dicho grupo etareo,
claro esta que dicho crecimiento proyectado, alcanzaria su umbral en el afio 2010 y luego,
comenzaria a disminuir permanentemente hasta el afic 2020.

-~ Tabla N° 12
Parvularia (0-4 afos) 4% 71 % 6.8 % 65% | 61%

Basica (5-14 afios) 18,8 % 18,7 % 14,1 % 12,8 % 123 %
Media (15-19 aros) 93% 8.5 % 8.4 % 7.0 % 6,0 %
Superior (20-24 aiios) 6,9 % 8.2 % 7,9 % 7.5% 6,2%

Fuente: Censo de 2002
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Grafico N© 12
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Fuente: elaboracion propia a partir del Censo del 2002
B) Matricula

Uno de los fenomenos que se viene observando es la constante disminucién de la
matricula en los establecimientos municipales y que en el periodo 2000-2006 evidencia
una disminucién de un 14.27% sobrepasandc ampliamente a la mengua gque muestra [a
Region de Los Lagos y levemente superior a la del pas.

A lo anterior, se debe sumar la situacién de los establecimientos educacionales
municipales que desde el afio 2000 hasta el 2006, han evidenciado una disminucion,
concretamente en ires colegios, que pudiesen ser explicados por la disminucion en la
matricula.

No obstante, esta variabilidad negativa que se evidencia en el sector municipal, es
explicada en gran parte, como producto del aumento de ia matricula en establecimientos

educacionales subvencionados y que en el periodo 2004-2006 muestra un incremento de
41.36%.

30

MAGA Consultores — Comunicacién & Educacion - Direccion de Proyectos - Lo Barneches - Santiago




Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal = PADEM - Comuna de Puyehue - 2008

Tabla N° 13

ANO: 2000 | 2004 | 2006 Var, Var.
2006/2004 2006/2000

Puyehue 2,453 2.16¢ 2103 -2,64% “14,27%

Region de Los Lagos 107.508 | 105750 | 107375 3.89% 5.43%

Pais 1735635 | 1641.012 | 1530455 5.15% 11,30%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Munizipales, Subsecretaria de Desarrollo Regional,

Tabla N°® 14

~ARO: 2000 2004 2006 Var. Var.
2006/2004 2006/2000
Puyehue 0 295 417 41,36% 0%
Regién de Los Lages 37.392 56.158 61.608 9,71% 64,76%
Pais 1.150.042 | 1510134 | 1642413 §76% 3 81%

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipales, Subsecretaria de Desarrollo Regicnal,

Tabla N° 15
ARO- 2000 2004 2006
Puyehue 24 123 |2t
Regién de Los Lagos 745 780 754
Pais 5.971 6.150 5.899

Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Municipates, Subsecretaria e Desarrolio Regional
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Tabla N° 17 - Resultados Generales SIMCE

4° Basico 2007

3° Basico 2007

2° Medio
2006

LENG | MAT

com

LENG | MAT | NAT

SOC | LENG | MAT

254 246

250

B

2% | 258

250 | 253 | 250

257 245

248

254 | 256 |

250 | 254 | 250

259 248

247

254

256 | 256

352 | 258 | 282

258 233

237

242 | 240

241 | 232 | 206

Tabla N° 18 - Resuitados PSY

LENGUAJE (TP)

MATEMATICA (TP)

B

3773

408,5

226,0

463,0
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3.3. Dotacion docente 2009

Tablia N°¢ 18
A} Personal DAEM:
N© CALIDAD
ORD. | ESTABLECIMIENTO NOMBRES CARGO | HORAS | CONTRATO OBSERVACIONES
DEPTO. )
DE EDUCACION:
1 Directora Fresia | Indefinido Director
Gallardo 44 Subrogante
Rojas
1 U.T.P.
44 Indefinido
1 U.T.P. Vacante 14 A contrata
1 Coord. Rubén 44 Indefinido
Extraescolar Febrero
Huamanga
1 Secretaria Marisol 44 indefinido
Hernandez
Soto
1 Personal Rodrigo 44 indefinico
Ramirez
Burgos
1 Jefe Finanzas Héctor 44 indefinido
Vargas
Jara
1 Auxiliar de Jorge Pérez 44 A contrata
mantencion
1 Administrativo Blanca 44 A contrata
Gonzalez
1 Administrativo Cristian 44 A contrata
Maldonado
Castro
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B} Organigrama Administracién Educacional Municipal:

Unidad Técnica
[ _UTP Comunal |

El Departamento Administrativo de Educacion Municipal, esta a cargo del Sub Director del
DAEM, Departamento Extraescolar, Unidad Técnica, Unidad de Finanzas, Unidad de
Persona, Secretaria, Encargados de Mantencién, Choferes y Auxiliar.

Ademas, de la dotacion de 19 Escuelas Basicas, una Escuela de Parvulos y un Liceo
Técnico Profesional.
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— Ptan Anwal de Desarrollo Educacional Municipal — PADEM - Comuna de Puyehue - 2009

— C) Dotacién docente comunal afio escolar 2008:

TablaN®°20
Escuela Rural Docente
Pajaritos Encargado
Escuela Rural 1 9 1 408 11 406
Armando
Scheuch Epple
Escueia Rural El 1 B 218 6 218
Encanto
Escuela Rural 1 1 48 2 48
- Radales
I Escuela Rurat 1 1 45 2 46
' Rio Claro
- Esuela Rural LLos 1 8 244 9 244
Pellines
. Escuela Rural Docente 1 45 2 46
Candelaria Pérez Encargado
Escuela Rural 1 1 45 2 48
a Mirador
Escueia Nadi Docente 2 132 4 132
pichidamas Encargado
Escuela Rural 1 18 1 406 20 548
Estacién Nuevo
Porvenir
- Escuela Rural Docente 11 1 436 13 524
Pilmaiquén Encargado
Escuela Ruraf 1 1 45 2 45
José Aros
Segovia
Escuela Rural Docente 7 148 8 1486
Desaglie Encargado
3 Rupanco
Escuela Rural 1 1 48 2 48
Futacuhin
Escuela Rural T. 1 2 48 3 48
de Puyehue
Escuela Rural El 1 2 48 3 48
Cardal
Escuela Rural Docente 2 48 3 48
Pichi Pichil Encargado
Escuela Rural Docente 2 48 3 48
Sta. Elvira Encargado
- Escuela de Parv. 1 44 1 44
Rayito de So!
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Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal - PADEM - Comuna de Puyehue - 2009

Escuela Entre 2 28 2 1102 31 1234
| Lagos
Liceo Las 3 23 1
Américas

D} Dotacion Docente comunal afio escolar 2009

A continuacion, se detalla la dotacion docente de cada una de las 21 escuelas que
funcionan en la comuna, segin los lineamientos del DAEM. Cabe destacar que en la
comuna existen dos internados:

1. Internado de la Escuela “Entre Lagos”, que atiende sélo a varones, tiene 22 internos,
- con capacidad para 25.

2. Internado Liceo “Las Américas”, que cuenta con un total de 78 nifios y 108 nifias, con
= una capacidad total para albergar a 186 alumnos y alumnas.
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Justificacion de la planta docente:
Liceo polivalente con especialidades de acuicultura y servicios hoteleros. Ademas, ofrece
una educacion cientifico humanista. El nimero de docentes es el requerido para dar
cumplimiento al plan de estudios.

3.4. Justificacion general de [a planta Docente, Asistentes de la Educacion y
personal DAEM

En términos generales, se puede sefialar que los requerimientos de cada establecimiento
obedecen a la necesidad de cada uno de ellos por contar con personal suficiente gue les
asegure dar fiel cumplimiento a los planes y programas de estudios.

Respecto a los Asistentes de la Educacién, se establece que, de acuerdo a la ley N°20.
244, éstos seran objeto de evaluacion, de manera gue puedan percibir un bono de
desempefio de un 80%. El que sera entregado segin lo establece ia propia Ley.

Respecto a la dotacién del DAEM, ésta se ajuste a las necesidades de gestion que
requiere este organismo para realizar adecuadamente sus iabores administrativas y de
caracter técnico pedagdgico.

3.5. Resumen dotacion docente y del personal de apoyo a la educacion
PADEM 2009

TablaN®°21
Detacién personal de
S Matricula Dotacidn docente apoyo

Establecimiento proyectada horas N ° docentes horas N° .

: ' : dotacién Dotacion personal
e de apoyo
Escuela Armando 120 410 11 66 2
Scheuch Epple (Los
Negros)
Esc. Rural Nadipichi 42 124 4 44 1
damas
Escuela Rural Los 103 308 15 44 1
Pellines
Escuela Basica de 177 518 14 44 1
Pilmaiquén
Escuela Rurai 8 48 3 0 0
Radales
Escuela Rural 72 148 11 22 1
Desagile Rupanco
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Escuela Rural Pichi 7 48 3 0 0

Pichil

Escuela Rural 1 48 3 0 0

Mirador

Escuela Rural 228 522 20 88 2

Porvenir

Escuela Basica Entre 838 1134 31 602 14
| Lagos

Escuela de Parvuios 25 44 1 88 2

Rayito de Sol

Liceo Las Américas 577 905 25 B4C 15

Entre Lagos

Escuela Rural de 21 48 3 22 1

Futacuhin

Escuela Rural El 21 215 7 44 1

Encanto

Escuela Rural José 7 48 3 0 0

- Aros Segovia

Escuela Rural Rio 8 48 3 22 1

Claro (Pulelfu)

Escuela Rural Santa 24 48 3 66 2

Elvira

Escuela Rural 27 43 3 88 2

Termas de Puyehue

Escuela Rural de 3 43 3 0 0

Pajaritos

Depto. Adm. Educ. 0 146 4 264 8

de Puyehue

Escuela Rural El 13 48 3 0 0

Cardal

Escuela Rural 8 43 3 0 0

Candelaria Pérez
{Quema de! Buey)

- 65

MAGA Consultores — Comunicacién & Educacion — Direccidn de Proyectos — Lo Barnechea - Santiago




Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal - PADEM - Comuna de Puyehue - 2009

3.5.1. Resumen del Personal el subtitulo 21

Tabla N° 22

Pichil

Liceo Las Américas 40 24 2 14

Internado Las 8 8 ] 0

Américas

Escuela Pajaritos 1 1 0 0

Escuela Armando 14 11 1 2

Scheuch Epple

Escuela Rural E! 8 4 0 4

Encanto

Escuela Los Radales 1 1 0

Escuela Rie Claro 2 2 1] 0

Escuela Los Pellines 12 3] 0 6

Escueia Candelaria 1 2 ] 1

Pérez

Escuela El Mirador 4 1 ¢ 0

Escuela Rural Nadi 4 2 0 2

Pichidamas

Escuela Est. Nuevo 21 1 4 8

Porvenir

Escuela Basica 18 114 1 6

Pilmaiquén

Escuela José Aros 1 1 0 0
| Segovia (Taique)

Escuela Rural 2 2 0 [
| Rupanco

Escuela Rupanco 3 2 ¢ 1

Futacuhin

Escuela Termas de 7 5 0 2

Puyehue

Escuela Rural, el 1 1 0 0

Cardal

Escuela Rural Pichi 1 1] 0 1
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Escuela R. Santa 3 g 2 1

Elvira

Internado Escuela 3 3 0 0

Entre Lagos C.A.D.

Escuela de Parvulos 5 4 1 0
Rayito de Sol

Escuela Entre Lagos 45 33 2 10
TOTALES 213 142 13 60

4. ANALISIS FODA

El siguiente analisis se realizd a través de dos talleres, en los que participaron sélo 10 de
los 21 de los Directores de los diferentes establecimientos escolares municipales que
debian asistir y discutieron acerca de las Fortalezas y Debilidades, Oportunidades y
Amenazas de sus escuelas.

Todo lo que ellos consignaron se recogié come informacion para determinar los objetivos
que deben trazarse las Unidades Educativas en coordinacién con el Departamento de
Educacion del DAEM, sirviendo de base como generalidad, puesto que el ideal hubiese
sido contar con fa participacion de todos los Directores, a fin de elaborar posteriormente
los Planes de Accidn que impulsaran la gestion escolar del afio 2009.

La informacion se estructura en dos analisis: interno v externo. En 2l primer taller se
determinaron cuéles son las Fortalezas y Debilidades y las Amenazas y Oportunidades
que presentan en conjunto los diferentes establecimientos escolares de la comuna, en
cuatro dimensiones: Gestion Administrativa y Educacional, Procesos Pedagdgicos,
Gestién Participativa y Vinculacién de la institucién con la comunidad.

Luego en el segundo, con la informacion ya procesada, se pidid a los Directivos vy
docentes que colocaran una puntuacién frente a cada indicador segun la siguiente escala
valdrica:

1: menos importante
2: medianamente importante

3: muy importante
4: imprescindible

&7
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A continuacion, se presentan ambos analisis;
4.1. ANALISIS INTERNO

) FORTALEZAS
1. GESTION ADMINISTRATIVA Y EDUCACIONAL
Valoracion
. MODELO GESTION: ADMINISTRATIVA:
-Todos los profesores estan titulados 10
-Gran porcentaje del profescrado tiene contrato fijo 6 4
-Existe pago de imposiciones 2 8
-Los Directores tienen facultades para usar los fondos de subvencion de 2 6 2
mantencion
'2/INSTRUMENTOS DE GESTION: i i
-El PADEM es un instrumento orientador de la accion adm:n stra'ﬂva- 3 7
pedagogica
-El PEl es un instrumento orientador de la accién pedagdgice-curricular 1 8
No contesto: 1
-E| PEIl de ias escuelas se elabora con la participacion de todos 6 3
No contestd: 1
-Los planes de accién estan formulados de acuerdo a las necesidades 7 3
{fundados en los intereses de los alumnos)
-Los planes de accién consideran el entorno (recursos turisticos, agricolas, 5 5
ganaderos y floricultura)
-La autoevaluacion, en el caso del PEI se revisz y se reformula (aunque no en 4 6
todas las Escuelas)
-Con respecto a la Cuenta Pdblica, se cumple con la norma, dade que se 4 5
transparenta el proceso al demostrarse con evidencias lo que se ha heche
No contesto 1
—Emste comprom:so por parte de los Darectores de Ias escueias 2 8
-Existe buena comunicacion entre pares y con las autoridades 1 4 5
-Emste auton mla en la ma de decisiones 1 6 3
api VoS en servicios:
-Se efectian cqpacntacmnes 11 3 6
3.2; Estandares de desempeno:
-Existen resultados del SIMCE 6 4
-Existe Evaluacién Docente 11 6 3
3.3. Desarrollc de estandares parala comunidad @ oo
-Existe programa de adultos en varias escuelas 9 1
-Evidencia en la Cuenta Pdblica 1 4 5
-Se realizan reuniones de apoderados 1 4 5
-Se cuenta con Consultorio vy charlas de matronas v sicdlogos 2 7 1
-lmplementac1on de programa VIDA Ch]le 4| 4 2
-Ex1ste compromlso y la intencién por mejorar la calidad de 12 educaclon en 3 7
las diferentes escuelas de la comuna
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l. Gestion Administrativa y Educacional

DEBILIDADES

Valoracién

-En Ia pract:ca el F’ADEM no oruenta porque no se usa se elabora por cump!sr 2.8
con la normativa
-El PE! adolece de actualizacion permanente 4 1 6
-Falta concordancia entre la formulacion de los PEI de las escuelas y el PADEM 6 | 4
-El PADEM se elabora sin la participacidn de alumnos, padres v apoderados 5|4
No contesto: 1
-Los planes de accidon no cubren todas las necesicades de los alumnos, porque 11415
no hay financiamiento
El PADEM no se evalla, pues no existen seguimiento ni instrumentos para 317
medirlo
-Se podria tener una mejor Cuenta Plblica si se pudieran comprobar los medios 1145
de verificacion (resguardar [a docurmentacion)
-Falta manejo v actualizacién tecnolégica 4 | 4
-Falta actualizacion profesional del cuerpo docente 713
-Falta de mayor compromiso profesional 2134
No contesto: 1
-No ex:sten reemp!azantes para qwenes tsenen i:cencuas medlcas 114135
3.1. Capacnac:on a Directores en servicio:
-Ng ha habido [lamado a concurse 3034
-Hay Directores que no estan asumiendo legalmente el cargo 4 13| 3
-Los canales de comunicacion con et DAEM no funcionan 1141212
No contesto: 1
3.2. Estandares de desempenio:
-Cada escuela hace 1o que puede, pues no existe un lineamiento claro a seguir 1] 2 7
3.3. Desarrollo de estandares para la comunidad:
-N@ se mantienen en el tiempo, pues no estan bien determinados 1|1 5] 4
-La comunidad no aprovecha la instancia 314]3
3.4. Compromiso por fa calidad de la educacién:
-Existe poco compromiso de los padres 112 |7

Total: [:2::23:] 65 [ 79
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FORTALEZAS
ll. Procesos Pedagdgicos:
-Ex:ste marco curncular p[anes y programas de estudso 10
-Se toma en cuenta el marco de la Buena Direccién 515
-Se toma en cuenta el marco de la Buena Ensenanza 37

it Accion docente eniel dulzal S sl e
-Profesores titulados, perfeccionados gue traba;an con plansf cacmnes 10
-Profesores con el rango de competentes 11118
-Profesores con verdadera vocacion (casi 100%) 713
-Red de “Maestros de Maestros” ‘ 11613
-!mplementacson de horas de estudio en clases 11613
-Visitas al aula 115] 4
-Departamento Provincial hace seguimiento en combinacion con el DAEM 21314
No contesté: 1
-Existen Planes de Aseguramiento 51 4
No contesté: 1
-Existen Planes de Mejoramiento 5 5
-Firma de los compromisos de la calidad 31215
-Evaluaciones frimestrales 1145
Refuerzo educativo en varias de las escuelas 3125
1.2, RESULTADOS DE APRENDIZAJES:
-Toma de conciencia de qgue los alumnos deben prepararse para rendtr Ia 113|511
Prueba SIMCE
-Se estan buscando las estrategias para trabaios 11712
-Existen cuatro escuelas son S.N.E.D. 513 1
No contesto: 1
Total:

DEBILIDADES

Il. Procesos Pedagogicos

Valoracién

M2 84

1.DISENO CURRICULAR: = v i 0 oo o oo
-No se maneja bien el curricu!um o no se conoce adecuadamente 1111315
-No se manejan instrumentos, porgue no se tienen 4 15| 1
-Np existe un marco curricular por escuela 112 |6
No contesto: 1
-Existe poco tiempo para planificar, reflexionar v preparar las clases 5| 4

-Falta tiempo y recursos (locomocién en caso de escuelas rurales)
No contestd: 1
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-Faltan instrumentos validados para poder evaluar 1[5] 4
-Los profesores no manejan fa cultura evaluativa {evaluacidn diferenciada) 115 ]| 4
h -Falta manejo de conceptos técnicos y apropiacion de ellos 1 5|3
. No contesto 1
T TACION CURRICULAR | T v
o -Resultados SIMCE negativo porque aun no se alcanza la media 1|53
No contestd: 1
-Falta tiempo para: Consenso comunal y anglisis de resultados 6 | 4
. -No hay frabajo a nivel de Departamentos 2| 6|2
-Falta articulacion entre la Ensefianza Bésica v Ensefianza Media 115 3
No contesto: 1
- Total:
- FORTALEZAS
lIl. Gestion Escolar Participativa:
. Valoracion
23 4
g -Se realizan Consejos Escolares 114 3
- No contesté: 2
-Todas las escuelas tienen Manual de Convivencia donde han participade los 3,6
o padres No contesto= 1
-Existe Centro de Padres con personalidad juridica 16| 2
No contesto: 1
-Se hace convocatoria para la elaboracion del PE! en cada escuela 4 | 5
. No contesto: 1
- Total:
— DEBILIDADES

Ill. Gestion Escolar Participativa

_ Valoracién
2
-~ ~Falta actualizacion 1|16 |3
. ~Falta de andlisis periddico 118 (1
' -Se actla sobre el surgimiento del conflicto 11233
No contestd: 1

-Falta gue los Consejos Escolares se consoliden 2141 4

1-Falta claridad en la funcién de los profesores 111171
No contesté: 1

-Existe poca participacion frente a las reuniones 2|7 |1

-No todos participan ante la convocatoria para elaborar el PE} 118 |1
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-Faita de difusion y conocimiento de actividades 162
No contesté: 1

- Totail: |-
FORTALEZAS
V. Vinculacién de la instituciéon con [a comunidad
Valoracién
-Se aprovechan ias redes de apoyo disponibles 1|/ 5| 4
- -Apoyo permanente y buena relacién (Programa VIDA Chile, Conaf) 1(1/ 4] 4
-Aprovechamiento de los insumos otorgados por MINEDUC 1 6| 3
Totai: |
- DEBILIDADES
Valoracién |
-Falta gestionar redes de apoyo 2 '
. -Falta fortalecer los vinculos de apoyo g 12
o Total: |3 i
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4.2. ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

l. Gestion Administrativa y Educacional

Valoracién

1. MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA:

-Existe autonomia y posibilidad de gestionar T - 5,5

‘-EX1sten redes de apoyo para el Mode!o de Gestlon (carabmeres sa[ud etc ) 15| 4

STRUMENTOS DE GESTION: |

Se cuenta con el apoyo del Departamento Prownmal (apoyo supemsores)

No contesté: 1

3
-Acceso a Internet 115
-Acceso a asesoria externa (MAGA Consultores) 26

wd PN

IDERAZGO DIRECTIVO:

‘-Cursode GestnonyAdmmustracnon (C PEIP) - 3|7

-Departamento Provincial de Educacién(Escuelas, Redes, Plan ce 6| 4
Mejoramiento)

-Departamento de Educacion Municipal

Total:

| No contesto: 1

AMENAZAS

. ‘ b | MINISTRATIVA: g e
-Exnste poca partsc:pacnon de los padres y a;:«oderados 111126
-No cumplimiento de las normativas 2111413
Mucha actividad emergente 5141

L STRUMENTOS DE GESTION: /i it Dot woin e o e
-No usar recursos que ofrece [a red 2 7 11
-No [eer, no analizar las nuevas realidades 111162
-Pérdida de la autonomia (Asesoria externa) 3|42

IDERAZGO DIRECTIVO:.

-Los docentes no valoran las capac:tacmnes y asesorlas

Total:
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CPORTUNIDADES
il. Procesos Pedagdgicos
Valoracién |
i
1. DISENO CURRICULAR
-Agesoria DAEM 6| 4
-Acceso a ja Red 1{8 [ 1
-Direccion Provincial de Educacion 8| 2
-MINEDUC 115 4
-C.P.E.LP. 1151 4
(2. IMPLEMENTACION CURRICULAR: . 00 7 & ool oo e
-Mediciones externas 2,52
No contesto: 1
-Test Velocidad y Comprension Lectora 115| 4
-Cuenta Publica 6 | 4
-S.N.E.D. 117 | 2
-Evaluacion Dacente 1[4 1|5
Total: | 59 :

AMENAZAS
Valoracid

1:DISENO CURRICULAR:

-Falta de tiempo 1141 4
No contesto: 1

-Falta de recursos {Incentivos) 2314
No contesto: 1

-Distancias (Escuelas Rurales) 1,233
No contesté: 1

-Falta de acceso a ia red 2,6 |1
No contesté: 1 -
{24 IMPLEMENTACION CURRICULAR:

-Falta compromiso de los apoderados 1,3.:5
No contesto: 1

-Baja matricula 1153
No contestd: 1

-Escuelas Particulares Subvencionadas 4 | 2| 2
No contfesto: 2

-Migracién de familias debido a la falta de oportunidad iaberal 7|2
No contesté: 1

-Exceso de licencias médicas 1 6! 2
No contesto: 1

-Baja expectativa sobre los hijos 113! 5
No contesto: 1

-Falta sentido de identidad 1 4 | 4
No contesto: 1

Total: |27 15
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OPORTUNIDADES

lll. Gestién Escolar Participativa

Valoracién

-Participacion de los alumnos en otras escuelas, Olimpiadas vy actividades
recreativas

-Existe postulacion a proyectos (Centro de Padres) 6| 4
-Generacion de redes de apoyo (Centro de Padres) 713
-Generacion de recursos (Centro de Padres) 713
-Manual de Convivencia Comunal 11 3] 6
Total: |
AMENAZAS
Valoracion
-Apoderados no respetan el conducto regular para efectuar reclamos 3 2
-Los medios de comunicacian 2115
-La escasez de redes de apoyo y desgaste {empresas gue cambian de domicilio) 1111 7

Total:
OCPORTUNIDADES
IV. Vinculacion de la institucion con fa comunidad
Valoracién
A LA
~Postulacion a provectos a través de las empresas 16| 3
-Programas y mejoras a través de JUNAERB: Becas, Bibliotecas CRA, Modulo 5|5
dental, Programa de Salud, residencia familiar.
-Programa Enlaces
Total:
AMENAZAS
-Escasez de redes de apoyo 6 | 4
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-No aprovechamiente de insumos

-desgaste y mantenimiento de los insumos

Total:

4.3. ANALISIS Y ALGUNOS ALCANCES DE L.OS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
FODA

Con respecto a o que arroja el Analisis FODA, se rescatan todas las debilidades
reconocidas por areas y se constituyen en la base para elaborar los Planes de Accion que
se detallan mas adelante,

Tomando en cuenta dichos resultados, se evidencian claros problemas de
concordancia entre lo que se asume como vélido por los directivos y equipos de gestién,
pero que en la practica, no representa el lineamiento a seguir y en esta perspectiva el
caso mas evidente es el propioc PADEM, pues si bien se le reconoce y valida como un
instrumento de gestion orientador de la accién administrativa — pedagogica, en la
cotidianeidad de |a labor docente, dicho documentc “no orienta”, seglin el testimonio de
los propios docentes, puesto que no se usa, lo que sin duda, representa una debilidad

que requiere de analisis sistematico, dado que implica serios desvios en la gestion
educativa.

Algo similar ocurre con otro instrumento de gestion no mencs importante que el
PADEM, el Proyecto Educativo Institucional, PEI, el que seglin se pudo constatar en el
encuentro con los Directores que asistieron a los talleres convecados por el DAEM al
realizar el presente Analisis FODA, éste no se formula en alineamiento con el PADEM, es
decir, no se toman en cuenta en &l, las directrices fundamentales propuestas alli, con el
fin de mejorar y orientar la educacion que se esta entregando en la comuna.

Otros cruces similares se pueden observar en la relacion PADEM ~ PLADECQ,
donde algunas perspectivas generales y fundamentales para la orientacion de la gestion
escolar no siempre se toman en cuentz o se tienen presenies a la hora de formular los
Planes de Accién. Por lo tanto, en todo lo referide a instrumentos de gestion, es necesario
realizar un trabajo coordinado en el futuro, gue implique la validacidén reciproca, junto a
una formulacion de acciones responsables v consecuentes, de acuerdo a los diferentes
niveles de accidn. Punto en el que resulta esencial el conocimiento de la Visidn y Mision
de educacién comunal, asi como también la que cada establecimiento posee, dado que el
hecho de internalizar estos conceptos, demuesira seguridad y claridad al momento de
tomar decisiones o impulsar nicleos de desarrolio al interior de cada Unidad Educativa.
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Por lo mismo, es preciso que cada docente conozca la Visidn y Mision de su
establecimiento, entendiendo que estos conceptos son orientadores y absolutamente
necesarios cuando se precisa implementar culturas organizacionales cohesionadas y con
orientacion al progreso y la innovacién. Consecuente con ello, importa que esos mismos
docentes y directivos, sepan y conozcan acerca de la Misidn y Visién comunal en materia
de educacion, puesto que la relacion que se establece en este nivel, es vital para generar
desarrollo. Nadie puede pretender frabajar en forma aislada, la escuela, es una
organizacion compleja y dinamica, que requiere del compromiso de todos los actores de
la comunidad escolar, 10 que implica por ende, estrecha relacidén con ef DAEM y por cierto,
no sélo de caracter administrativo.

En este punto, es preciso, por ejemplo, que la elaboracién del PE! tenga siempre
al PADEM como contexto general y que luego, proponga su propio sello distintivo, pero
siempre a la luz de un objetivo comin {(en este casc, orientaciones comunales,
necesarias, que tomen en cuenta requerimientos del alumnado en pro de su desarrolio}
que implique sentido de la realidad. Asimismo, resulta fundamental que la formulacion del
PEl sea participativo e incluya aportes de todos los estamentos de las escuelas y
comunidad escolar, poniendo énfasis en las directrices establecidas por la comuna a
través del PADEM, el que a su vez, no debe desconocer los requerimientos y
orientaciones que entrega el PLADECO.

De este modo, sélo la utilizacién vy la concordancia entre i0s instrumentos de
gestion sefialados, entregard mejores resultados en la calidad de la educacion y en la
gestién que orienta su desarrolio.

En cuanto al Liderazgo, los Directores de los diferentes establecimientos reconocen estar
comprometidos y valoran el hecho de contar con la autonomia suficiente en la toma de
decisiones.

En un ambito relacionado, se reconoce la importancia de las evaluaciones tales
como el SIMCE y también la Evaluacién Docente como un factor de desarrollo y
oportunidad.

No obstante, ofras debilidades relacionadas con la falta de participacion escolar y
una expansion y consolidacién de ofras redes de apoye, también se evidencian como ejes
de los Planes de Accidn que se formularon con caracter prioritario v de los que se da
cuenta mas adelante.
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Ill. ELABORACION

3.1. Vision y Mision de la Educacién a nivel de la comuna

Vision

Ser un sistema educativo que forma hombres y mujeres
exitosos, que puedan acceder a iz Educacion Superior y/o vida
laboral en igualdad de condiciones, mostrando responsabilidad,
solidaridad, pluralismo, perseverancia, honestidad, respeto a la
diversidad y a los valores patrics, junto a una preocupacién
comprometida con el desarrclio econdmico, social, cultural,
productivo y turistico de su comuna y region.

3.2. Mision

Entregar una educacion de calidad, a través de una adecuada gestién escolar vy
compromiso permanente del DAEM, Unidades Educativas, profesores y todos los
estamentos de la comunidad que atienden a la diversidad de nifios y nifias, jévenes y
adultos, favoreciendo sus necesidades tanto formativas, cognitivas, fisicas, como
psicosociales, a través de una optima administracion de recursos humanos y financieros
descentralizados.

Todo ello, en el marco de generar una identidad culiural y comunal que permita la
participacion activa de los habitantes, preservando el medic ambiente y desarrollando sus
potencialidades productivas y turisticas en pro de la insercién al mundo globalizado.
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3.3. Objetivos estratégicos y metas: Objetivos generales, objetivos
especificos y metas por objetivo

En el entendido de que el PADEM no es un proyecto aislado, sino por el contrario,
obtiene claros lineamientos de accién a partir del PLADECO, referidos tanto al analisis
diagnéstico, como a su propuesta general del ambitc educacicnal, se entiende y asume
una correspondencia vital a nivel de Vision y Mision Comunal, y de Objetivos Estratégicos
referentes a la Gestién Administrativa y Educacional.

Por lo que debiera existir una necesaria vinculacion arménica entre estos dos
grandes proyectos, dado que alun cuando el PADEM es un plan de accién de caracter
anual, siempre requerird de una perspectiva de frabajo que integre los aspectos
identitarios de la comuna, plasmados en su Visién y Mision, asi como también, es preciso
que incluya los Objetivos Estratégicos formulados en el PLADECO, de manera que se
manifiesten fransversalmente tanto en el PADEM, come en cada uno de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEl) de las escuelas municipatizadas que posee la comuna.

De este modo, se obtiene un Plan de Accién coherente y concordante con las
necesidades reales de las Unidades Educativas y de todos los actores de la comunidad
escolar, puesto que cada objetivo general que se ha trazado en él, ha surgido desde el
planteamiento de dichos Objetivos Estratégicos en clara concordancia con esta
propuesta, generando finalmente los objetivos especificos, los que a su vez, proponen las
metas que son las que en Gltima instancia, haran gue el Plan de Accion disefiado, pueda
concretarse, por cuanfo también se consideré en la formulacion de metas, que éstas
tuvieran sentido de la realidad, a fin de hacerlas tangibles en el mediano y corto plazo.

Los Objetivos Estratégicos formulados en el PLADECO? y que se tomaron en
cuenta para realizar el Plan de Accién 2009, son Ios siguientes:

1. Optimizar la gestién administrativa y educacional al interior de la comuna a fin de
mejorar [0s procesos educativos, con énfasis en los establecimientos rurales expuestos a
una mayor vulnerabilidad o desventaja en cuanto a su situacion geografica.

2. Estimular la participacién de la comunidad en la educacion comunal mediante una
mayor difusién e informacion pertinente como cobertura, indicadores de calidad y otras
materias. Fortaleciendo de este modo, los vinculos necesarios con todos los actores de la
comunidad escolar, a fin de ofrecer la posibilidad de integrarse a diversas actividades de
desarrollo personal y comunal que beneficien la integracién y la igualdad de
oportunidades.

? PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE PUYEHUE 2009 — 2013, Documento Finzl, Objetivos, pdg. 23
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3. Promover la calidad de la educacién comunal, apcyande con mayor énfasis a los
establecimientos educacionales de sectores donde la poblacién estudiantil esta
constituida por nifios y jévenes con vulnerabilidad social y cultural.

4. Evaluar la calidad de la ensefianza que se estd impartiendo en la comuna mediante
herramientas que permitan reconocer falencias concretas, para aportar luego
metodologias que promuevan un cambic vy desarrolio progresivo, en pro de mejorar los
actuales indicadores de calidad, integrando a todos los estudiantes por igual, sin
distinciones de género ni de aprendizajes diferenciados.

9. Promover y generar condiciones para incorporar de manera efectiva a padres y
apoderados en la responsabilidad de la educacion de sus hijes, en el entendido de
hacerios participes de un proceso que implica interés por el aprendizaje en todos los
niveles e instancias que impliquen necesidades educativas especiales.

6. Establecer y formalizar vinculos con diferentes redes de apoyo a nivel local y nacional,
que permitan el desarrollo integral de las diferentes Unidades Educativas de la comuna.

3.4. PLAN DE ACCION 2009: Lineas de accién y metas

El presente Plan de Accién ha sido elaborado a partir de:

Los objetivos estratégicos del PLADECO referidos a la educacion, el andlisis de las
debilidades y amenazas planteadas en el analisis FODA ya expuesto, el andlisis de la
informacién recogida en la encuesta de satisfaccion respondida por apoderados vy
autoridades comunales y el analisis del PADEM 2008, es decir, surge desde las fuentes
mas directas e influyentes de informacién, que permitieron adoptar ios siguientes objetivos
generales para las cuatro dimensiones de la Gestidn Escolar:

L Gestion Administrativa y Educacional

Il Procesos Pedagdgicos

I. Gestidn Participativa Escolar

V. Vinculacién Institucional con la Comuna

Importante es destacar la necesidad de efectuar el monitoreo correspondiente frente a
las acciones que se han programado, puesto que tanto esta supervision, como la
evaluacion del Plan de Accién, determinaran las futuras decisiones para la propuesta de
otros planes de mejoramiento y desarrollo educacional. Por o tanto, monitoreo y
evaluacion no deben verse como un simple formulismo, sino como herramientas de
gestion escolar que entregarén valiosa informacion a quienes deban impulsar los
lineamientos que propicien un mejoramiento en la calidad de ia educacion.
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Por ditimo, es también pertinente enfatizar que por lo mismo, resulta evidente gue el
éxito del presente PADEM esta sustentado en las directrices que emanan del Plan de
Accion que se detalla a continuacién:
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Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal - PADEM - Comuna de Puyehue - 2009

3.6. TALLERES DE DESARROLLO DE INICIATIVAS EN LAS AREAS DE
CULTURA, ARTE, DEPORTE, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Fondo: Apoyo al mejoramiento de Ia gestidon municipal en educacién

{Minedug)
Tailer Honorario Buracién Implementacion $ Valor total $
- Mensual
Baliet 250.000 4 meses 30C.000 1.300.000
(Pilmaiquén)
Fatbol Ens. 250.000 4 meses 300.000 1.300.000
Bésica
Fatbol Ens. Media 200.000 4 meses 300.000 1.100.000
(Liceo Las
Américas)
Orquesta 250.000 4 meses 200.000 1.200.000
Intercultural de
Musica
Santa Elvira
Ingies 200.000 4 meses 100.000 800.000
El Encanto
Artesania 250.000 4 meses 250.000 1.250.000
(Nadi Pichidamas)
Folclor 250.000 4 meses 250.000 1.250.000
(Armando
Sheuch)
Atfletismo 250.000 4 meses 400.000 1.400.000
Liceo “Las
Américas”
Esqui 900.000 5 meses ———— 4.500.000
Total 14.200.000

DESGLOSE DE GASTOS por un total de $ 14.200.000 y otros.

Honorarios $12.100.000

Implementacién menor $2.100.000

Notebook y Proyector (otros) $ 800.000

Total $ 15.000.000
107

MAGA Consultores — Comunicacién & Educacidn — Direccién de Proyectos — Lo Barnechea - Santiago
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4.1. PROGRAMACION ANUAL TOMANDO EN CUENTA EL PRESUPUESTO 2009

El total de ingresos desglosados en el detalle que se ha expuesto y que alcanza un monto
de $ 1.667.719.008, tiene fuentes de financiamiento tanto estatales como municipales y la
utilizacion de dichos fondos de acuerdo a los distintos itemes de gasto, es lo que se
expone a continuacion:

FINANCIAMIENTO:

INGRESOS: Presupuesto de ios Ingresos $1.667.719.000.- en donde
una de sus principales fuentes de financiamiento se
encuentra en el Subtitulo 05.03 “Transferencias corrientes”
de Otras Entidades Publicas, tales como: de la Subsecretaria
de Educacion, con un aporte de $1.491.019.000.- lo que
representa un 89,4 %. Otra fuente de ingresos y de gran
importancia por el compromiso que representa con la
comunidad de Puyehue, la llustre Municipalidad de Puyehue
con un aporte de $95.000.000.-, lo que representa el 6,96%.
Otras fuentes de financiamiento son: la Subsecretaria
Regional y Administrativo, ia aporta con los Bonos
Especiales, y Escolares, Aguinaldos de Fiestas Patrias y de
Navidad.

Estas entidades estatales financian en un gran
porcentaje al costo en personal v de funcionamiento
(algunos Gastos Operacionales)

GASTOS: Presupuesto de Gastos $1.667.719.000.-

EN PERSONAL.: Este se subdivide en “Personal de Planta” a través del

Subtitulo 21.01 con un presupuesto de $1.101.157.000- lo
que representa un 66,02% de! presupuesto general. Aqui es
necesario comentar cue se encuentran encasillados
principaimente el personal Docente de la Ley 19.070, con
propiedad de sus cargos y dotacion docente vigente.

Del Subtitulo 21.02 “Personal a Contrata” de la Ley 19.070,
con dotacién docente en Unidades Educativas, sin propiedad
de sus cargos. Con un presupuesto $243.810.000.- lo que
representa un 14,61% del presupuesto general.
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Del Subtitulo 21.03 “Otras Remuneraciones Reguladas por el
Cédigo detf Trabajo”, con un presupuesto de $21.800.000.- lo
que representa un 1,03% del presupuesto general. Aqui se

encasilla al personal Paradocente (asistentes de Ia
educacion) y administrativo

DE LOS BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO:-

Del Subtitulo 22, con un presupuesto de $254.900.000.-
Representa un 15,28%, el que se desgiosa en:

- 22.01 Alimentos y Bebidas con $76.200.000.- presupuesto
que permitira entregar alimentacién gratuita a
aproximadamente 180 alumnos internos (Internado Las
Americas, e Internado Escuela Entre Lagos, CAD.)

22.02 “Textiles Vestuario y Calzado™, con un
presupuesto de $10.000.000.- contempla vestuario y
calzado de alumnos becados con el programa de Pro-
retencion, y vestuario y calzado Personal Administrativo y
Asistente de la Educacion.

22.03 “Combustibles y Lubricantes” con
un presupuesto de $26.000.000.-, presupuesto para
o vehiculos, Maguinarias, Calefaccion

22.04 “Materiales de Uso o Consumo”, con un
Presupuesto corriente de $5.300.000.-, lo que contempla
materiales de Oficina vy de Ensefianza, entre otros.

2205 “Servicios Basicos” con un presupuesto
asignado de $60.700.000.- para cubrir entre
otros;

agua, energia eléctrica, gas, telefonia fija y celulares.

22.06 “Mantenimiento y Reparaciones” con
un

presupuesto asignado de $ 29.500.000.-
contempla el

mantenimiente de edificios, vehiculos, otras
maquinaria y

equipos, y Mantenimiento de Equipos Informaticos.

22.07 “Publicidad y Difusién™ contempla un
presupuesto de $1.000.000.-, servicios de Publicidad y
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difusién de las Unidades de Educativas, y servicios de
limpresos.

22.08 “Servicios Generales” Gastos en Uso de Salas
cunas (Beneficios de los funcionarios}), con un
presupuesto asignado de $3.200.000 .-

22,09 “Arriendos”, presupuesto asignado de
$18.000.000.- contempla el arriendo de vehiculos para el
servicio de traslado de alumnos de los sectores de Termas
de Puyehue, Caulle, Mantithue, Entre Lagos, Desagle
Rupanco, Nady, Piimaiquén, Pellines y Armando Scheuch
Epple, entre otros

22.10 “Servicios Financieros y de Seguros” con un
presupuesto de “10.000.000.- por Ia adquisicion de polizas
de seguros contra incendio y robos en las Unidades
Educativas.

22.11 “Serviciocs Técnicos y Profesionales” con un
presupuesto de $2.500.0600.- para cursos de Capacitacion y
regularizacion de Titulos de dominios y certificados ante la
autoridad sanitaria.

22.12 “Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo”
coh un presupuesto asignado de $12.000.000.- para cubrir
entre otros: Gastos Menores del DAEM, Apoyo a los
Programas de Gestién con Jec., especialidades Duales.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

24.01 “Al sector Privado”, Programas Extraescolares
2009 con un presupuesto de $26.052.000.- cuyo 59,87%
lo aporta el Fondo de Apoyo a la Gestion Educacion
Municipal, para desarrollar los programas contemplados en
la Pag. 91 del PADEM 2009. Y Escuelas de Verano (Escuela
Entre Lagos y porvenir, con alimentacién y actividades
recreativas, y Monitores)

29.04 “Mobiliaric y Otros” contempla un presupuesto de

$3.500.000.- Reposicién de mobiliario oficinas
administrativas DAEM.
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V. MONITOREO DE EJECUCION Y EVALUACION PADEM 2009

4.1. Disefio del Plan de Monitoreo

La propuesta metodoldgica que se presenta para el cumplimiento de la etapa v,
“Ejecucion y Monitoreo”, Supone, entre otros aspectos, tener claridad sobre algunocs
principios y conceptos de evaluacian.

La evaluacion es un proceso que procura determinar de la manera mas sistematica y

objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de actividades alaluz de los
objetivos propuestos.

La Ley N°19.410 de Educacién de 1995, respecto a la evaluacién, sefala que los
directores de los establecimientos, al término del primer semestre, deberan informar sobre

los resultados aicanzados y evaluaran el logro de los objetivos del PADEM en sus
establecimientos. Este informe debera:

&

Ser dado a conocer a la comunidad escolar.
Remitido al DAEM/ Corporacién Municipal.

Ser la base de la evaluacion general del PADEM, ia que debera ser presentada al
Concejo Municipal v al Consejo Economico y Social.

L]

La evaluacion se realiza cuando el PADEM ha finalizado, cuando los gastos terminaron y
los costos se conocen petfectamente. Esto permite hacer un balance de los Planes de
Accion y apreciar las razones de su éxito o fracaso.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacion seran:

. Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades comunales

. Identificar [as caracteristicas exitosas que pudieran retomarse en PADEM futuros Y
a la inversa, para evitar errores.

Otro elemento importante para ser considerado en esta etapa es que la ejecucion® del
PADEM esta asociado a una serie de factores explicativos que favorecen o dificultan el
logro de las actividades y metas propuestas. Estos factores explicativos son:

1. El involucramiento de todos actores relevantes en la ejecucion del PADEM, desde el
momento inicial de su formulacién hasta su evaluacion final.

? por gjecucion se entiende el cumplimiento acorde 3 lo planificado de los siguientes elementos contenides en el

PADEM: metas propuestas, pregrama de accion propugsta, proveccién de matricula, dotacidn docente vy presupuesto
aprobado por el Concejo.
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2. Debe darse una amplia difusion del documento PADEM en los distintos niveles que
participan en la ejecucion del Plan.

3. Debe contarse con los recursos humanos, financieros y fisicos necesarios para
concretar adecuadamente las actividades del PADEM

4. El disefio del PADEM debe ser entendido como un instrumento de calidad de Ia
gestion, reflejado en la definicién y coherencia del mismo a nivel de metas, actividades,
programas, plazos, costos, responsables, diagndsticos v sistemas de seguimiento.

5. Debe contarse con un adecuado sistemna de monitoreo y evaluacién de la ejecucion que
permita corregir fallas en el proceso de ejecuciéon y en futuras actividades planificadas.

8. Deben considerarse factores externcs que pueden afectar la ejecucion del PADEM:
cambio en las prioridades del DAEM, catastrofes o imprevistos, oferta de programas
distintos a lo planificado durante el afio y contexto iegal.

Un tercer elemento importante para ser considerado es el monitoreo. El cual se define
como un procedimiento mediante el que se verifica la eficiencia y eficacia de la ejecucién
del Plan, a través de la identificacion de sus logros y debilidades.

Segun lo establece la ley N° 19.410, el DAEM es el ente responsable del monitoreo
continuo de los programas de accién y tiene la funcién de identificar los problemas de
desempefio y de trabajar con los efecutores para solucionarlos satisfactoriamente.

El monitoreo de los Programas de Accién genera los siguientes beneficios:

Identifica fallas en el disefio y el plan de ejecucion.

Establece si los programas de accién se estan realizando conforme al plan.

Examina continuamente los supuestos del PADEM, determinando asi el riesgo de cumplir
con los objetivos.

Determina ia probabilidad que se produzcan los servicios en forma planificada.

Verifica si los Programas de Accion resultaran en el logro de objetive,

Permite recomendar cambios en ei PADEM.

Ayuda a identificar soluciones a problemas.

4.2. Tiempos, responsables y acciones

Dicho lo anterior, la propuesta de Monitoreo de Ejecucién y Evaluacion del PADEM 2009
para la Comuna de Puyehue supone lo siguiente:

1. Al DAEM, a través de una consultoria externa, le correspondera la responsabilidad de
constatar el cumplimiento de los Planes de Accién. Este procedimiento utilizara
diversos instrumentos de verificacion, iguaies o similares a los presentados en el
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presente capitulo. Estos instrumentos han sido disefiados segln el modelo sugerido

en la Pauta para la Elaboracién y Ejecucion del Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipai.

2. Para realizar el Monitoreo, se sugiere la creacion de un Equipo de Trabajo integrado
por: DAEM, Equipos Directivos de cada establecimiento, representantes de otros
actores de la comunidad local asociado al tema educacional (representante del
Colegio de Profesores, representante de los apoderades y alumnos).

3. El equipo de Trabajo tendra reuniones en los meses de abril, julio y septiembre. Sin
perjuicio de ello, podran realizarse mas, siempre y cuando el caso lo amerite.
Cuestién que sera resuelta de comin acuerde por los integrantes del Equipo.

El establecimiento de las fechas anteriores responde a los siguientes objetivos:

a) Abril: Verificar el inicio de la puesta en marcha de las distintas acciones contempladas

en el plan. No se hace en marzo, pues en ese periodo estan en marcha los procesos
de iniciacion del afio lectivo.

b) Julio: Realizar una primera gran evaluacién de la puesta en marcha del plan. La fecha
coincide con el término del primer semestre v, por tanio, existirian antecedentes
suficientes para observar la implementacion.

c) Septiembre: Realizar la evaluacion de la implementacion de todo el proceso. La
Informacion obtenida servira de insumo para la elaboracién del PADEM 2010.

4. La consultora externa, que oficiara de moderadora en cada reunidn, debera proveer
los insumos a los participantes previamente para que estos tengan la posibilidad de
realizar los analisis al interior de sus unidades con la debida anticipacion.

5. Una vez finalizada cada reunion de trabajo, la consultora externa debera hacer Hegar
un informe al DAEM dando cuenta de la situacién en que se encuentra el PADEM y
propondra estrategias de solucidn ante los problemas detectados.

6. Tal como lo establece la Ley 19.410, al término del afo escolar, los Directores de los
establecimientos deberan informar sobre los resultados alcanzados y evaluaran el
logro de los objetivos del PADEM en sus establecimientos. Este informe debera ser:

a) Dado a conocer a la comunidad escolar. Mediante la Cuente Publica

b} Remitido al DAEM/Corporacion.y Direccién Provincial de Educacion.

c) Ser la base de la evaluacién general del PADEM, Ia que debera ser presentada al
Concejo Municipal y al Consejo Econdmico y Social.

Tal como se menciona anteriormente, la evaluacién se realiza cuando el PADEM ha
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finalizado, cuando los gastos terminaron y los costos se conocen perfectamente. Esto
permite hacer un balance de los programas de accién.

Tal evaluacion debera abarcar los siguientes aspecios del Padem: La administracion.
La ejecucién de los componentes fisicos. La ejecucion de I[os componentes
técnicos y académicos (perfeccionamiento, capacitacién, asistencia técnica, estudios).
El costo y el financiamiento. El impacto sobre variables educativas. La durabilidad de
los resultados. Concretamente para concretar esta zccién se sugiere el uso del
instrumento  denominado “Evaluacién de Ia Ejecucion del PADEM 2009 que se
menciona el siguiente acapite.

7. Para la evaluacién del Plan de Mejoramiento de la Gestion Municipal se contempla la
reafizacion de una jornada final con el DAEM, durante el mes de diciembre. La dinamica
de evaluacion sera dada a conocer oportunamente por la consuitora.

8. Por dltimo, debe mencionarse que segun el Articulo N° 87 de la Ley N° 18.695, el

alcalde debe dar cuenta publica sobre los resultados obtenidos de la gjecucién del Plan

Anual, publicarlos y ponerlos a la disposicion de la comunidad interesada en la
educacion municipal.

5.3. Definicion de ambitos y tipos de seguimiento

Se sugieren cinco instrumentos para [a realizacion del Mcnitoreo y Evaluacion final. Los
datos obtenidos a través de de ellos, permitira recoger informacion valiosa que contribuya al
mejoramiento del proceso, tanto del que esta en operatividad como de los futuros que
emprenda la comuna de Puyehue,

Estos instrumentos son:

a) Planilla de seguimiento de los Planes de Accién

b) Planilla de Monitoreo de Programas o Proyectos en Ejecucion, afio 2009
c) Evaluacion de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accion

d) Evaluacién de la Ejecucion del PADEM 2009
e) Encuesta de satisfaccion
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6. Diseno del Modelo de Evaluacién

A} Planilla de seguimiento de los Planes de Accién

ESTABLECIMIENTO FECHA
META
SUSCRITA
{(marcar tiempo)
jMENSUAL BIMENSUAL TRIMESTRAL . SEMESTRAL ANUAL -
Actlv:dad! Acc:ones | Programada Niife'l:;de F
‘Cumplimiento - _
Si NO i[2]3 |4

Esca'la de valoracién

. Este mve! mmrmo de cahdad no se ha cumphdo en absoluto

1o programado

-"Este nweE mlmmo de cal:dad se- ha cumphdo en menos del 50 % de

1 programado

i ‘Este'nivel mm:mo"de calxdad se ha cumphdo en més del 50% de !o _

O _--Este nivel mm:mo de caligad ya se cumpho en un 100%

: 'meta

_No ex;ste im‘ormacmn sufi c;ente para medir el cumphmlento de la-_
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B} Planilla de Monitoreo de Programas o Proyectos en Ejecucién, afio 2009

.. ESTABLECIMIENTO ‘FECHA:
NOMBRE DEL PROGRAMA 7PROVECTO ENTIDAD DIAS Y HORAS EN GUE SE NUMERO DE | BENEFICIARIOS
/ TALLER EN EJECUCION EJECUTORA REALIZA PARTICIPANTES
OBSERVACIONES
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C) Evaluacion de objetivos y metas comprometidas en Planes de Accién

-+ - PLANILLAEVALUATIVA PADEM 2009 |

No

Nivel de cumplimiento

Objetivo General Objetivo (s) especifico (s) 1

2

3

4

6.1. Dimensiones e indicadores para la Evaluacién

D) Evaluacion de la Ejecucion del PADEM 2009

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PADEM DEL ANO 2008

Comuna

Informante

- Lea con atencidén cada una de las afirmaciones que se hacen. Luego marque con una X sobre Si (si esta de

acuerdo), sobre NO {si estd en descuerdo) o sebre NS { si no sabe o no tiene informacién)

equipos de trabajo con:

Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEM, en su establecimiento se conformaron

a) Docentes Directivos

St

NO

NS

b} Jefes y miembros de UTP

Sl

NO

NS
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i ¢) Docentes SI NO | NS
d} No docentes 3| NO | NS
e} Centro de Alumnos Sl NO | NS
f} Centro de Padres Si NO | NS
Para ejecutar las actividades propuestas en el PADEIM, en su establecimiento se realizaron
reuniones de informacién con:
a2} Docentes Directivos S NO | NS
b) Jefes y miembros de UTP S NO | NS

2 ¢} Docentes i NO | NS
d) No docentes sl NO | NS
e) Centro de Alumnos Sl NO | NS
f) Centro de Padres Sl NO | NS
Para ejecutar las actividades propuestas en o PADEM, er su establecimiento se realizaron
reuniones de evaluacion con:
a) Docentes Directivos S NQ | NS
b} Jefes y miembros de UTP St NO | NS
c) Docentes S1 NO | NS

3 | d) Nodocentes SI | NO | NS
e) Centro de Alumnos S NG | N5
f) Centro de Padres SI | NO | NS

coordinacion con:

Para gjecutar las actividades propuestas en el PADEM, en su establecimiento existié una adecuada

a) Docentes Directivos SI NO | NS
b) Jefes y miembros de UTP Sl NO | NS
¢} Docentes | NO | NS
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d} No docentes

| NO | NS
e} Centro de Alumnos Si NO | NS
f} Centro de Padres St NO | NS
En su establecimiento los obietivos y metas propuestas en el PADEM fueron asumidas como
propias por fos:
aj Docentes Directivos $i NO | NS
b} Jefes y miembros de UTP Sl NO | NS
5 c) Docentes | NO | NS
d) No docentes St NO | NS
e} Centro de Alumnos b3 NO | NS
f} Centro de Padres St NO | NS
6 Las responsabilidades estipuladas en PADEM se comunicaron por escrito a los | St NO | NS
respectivos encargades en su establecimiento
7 El DAEM respondié rapidamente a las consultas por escritc de su ! Si NO [ NS
establecimiento
8 En su establecimiento se cumplieron todas las actividades propuestas en el | Si NO | NS
PADEM que estaban bajo su responsabilidad
9 Los objetivos y metas propuestas en el PADEM fuercn consideradas prioritarias | St NO | NS
por el Alcalde para el desarrollo de la educacion my ricipal
10 | Los objetivos y metas propuestas en el PADEM fueron consideradas prioritarias | Sl NO | NS
por el Concejo Municipal para el desarrollo de |z educacian municipal
11 | En su establecimiento existe una copia disponible del PADEM para ser | S NO | NS
consultada por cualquier miembro de la comunidad educativa
12 | Ensuestablecimiento, el documentc PADEM presentade al Concejo Municipal fue difundido a:
a} Docentes Directivos St NQ | NS
b} Jefes y miembros de UTP st NOC | NS
c) Docentes St NO | NS
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d) No docentes

sl NO | NS

e} Centro de Alumnos S8 NQ | NS
f) Centro de Padres Si NO | NS

13 | Los recursos financieros del afio alcanzaron para ejecutar todas las actividades | Si NO | NS
propuestas en el PADEM para su establecimiento

14 | Luego de aprobado el presupuesto se entregaron los recursos acordados para | Sl NO | NS
realizar las actividades propuestas en &f PADEM para su establecimiento

15 | La subvencidén educacional de su establecimiento cubrid el costo de la | SI NO | NS
dotacion docente proyectado en el PADEM

16 | La subvencién educacional de su establecimiento cubric el costo del personal | 81 NO | NS
no docente proyectado en el PADEM

17 | La subvencién educacional de su establecimiento cubrié los gastos de | SI NO | NS
funcionamiento proyectados en el PADEM

18 | Durante el afic se obtuvieron los recursos externcs {no del Ministeric ni la | Si NO | NS
Municipalidad) planificados para financiar las actividades propuestas en el
PADEM para su establecimiento

19 | las horas contratadas a la actual dotacidn docente alcanzaron para cubrir { S NO [ NS
todas las actividades contempladas en el PADEM para su establecimiento

20 | En el PADEM se definen indicadores de gestion para el monitoreo y la | St NO | NS
evaluacion de su ejecucion

21 | Burante el afio se monitoreo, segln lo planificado, la efecucién de los Planes St NO | NS
de Accidn propuestos en el PADEM para su establecimiento

22 | La informacién generada en el monitores fue utilizaca para corregir la i §I NO | NS
ejecucién del PADEM en su establecimiento

23 | El diagnéstico contenide en e PADEM recoge la realidad de su ! SI NO | NS
establecimiento

24 | En el PADEM se identificaron personas responsables para la ejecucion de los | SI NO | NS
Planes de Accidn para su establecimiento

25 | En el PADEM se definieron con precision los plazos para la ejecucién de los | $I NO | NS

Planes de Accidn en su establecimiento
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26 | Los Planes de Accion definidos en el PADEM para su establecimiento eran | St NO | NS
factibles de ejecutar en los plazos establecidos

27 | Los plazos para la ejecucion del Planes de Accién definidos en e PADEM para | SI NO | NS
su establecimiento fueron determinados por los responsablas de cada Plan de
Accidn

28 | En el PADEM se definieron de manera pracisa los recursos financieros para | Sl NO | NS
ejecutar los Planes de Accidn para su establecimiento

29 | En el PADEM se definieron de manera precisa los recursos humancs para | SI NO | NS
ejecutar los Planes de Accidn para su establecimiento

30 i £l PADEM planted metas cuantificables para su establecimiento Si NO | NS

31 | EI PADEM planted proyecciones de matricula para su establecimiento factibles Sl NO | NS
de alcanzar en un afio

32 El PADEM planted Planes de Accién para su establecimiente orientados al | NO | NS
cumplimiento de las metas propuestas

33 | El PADEM planted Planes de Accidn que surgen de [os objetivos operativos del | Sl NO | NS
Proyecto Educativo de su establecimiento

34 | Las autoridades municipales respetaron durante &f afio e presupuesto | Si NO | NS
asignado a su establecimiento

35 | Las autoridades municipales respetaron durante el afio la cartera de proyectos | Sl NO | NS
de inversidn y pre inversidn para su establecimientc

356 | El Estatuto Docente facilita el cumplimianto de los Planes de Accidn definidos | 1 NO | NS
en el PADEM para su establecimiento

37 | Los plazos sefialados por la ley son adecuados parz la elaboracidn y ejecucidn | Sl NO | NS

del PADEM

_A_contmuac:on sefiale -los tres . elementos fac:lltadores ¥ !as tres dn“ cuitades presentes en la:
elal orac:én ye]ecucmn de! PADEM 2008 ]

En la elaboracién En la ejecucion

Elementos 1

=
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facilitadores 2 2
3 3
1 1
Dificultades 2 2
3 3

E) Encuesta de satisfaccién

. ENCUESTA DE SATISFACCION -~ -

En este proceso de evaluacion del PADEM, es muy importante para MAGA

Consultores, conocer su opinién respecto a una serie de topicos vinculados con la
educacion.

La informacién obtenida, unida a la que estamos recabando en terreno, posibilitard una
adecuada toma de decisiones, que permita en forma efectiva, mejorar la calidad de la
educacién impartida en esta comuna.

Le solicitamos por tanto, que no se reste 2 esta iniciativa y que responda la totalidad del
cuestionario. Contamos con su participacion.

Para responder, por favor, marque con una cruz bajo el puniaje que mejor representa lo
que piensa.

Escala de valoracion

Lo oLoncepto- - o _ _puntaje
" Muyen desacuerdo . - !
s o Envdesacuerdon
e iDeacuerde s
o e e Mny de deuerde |
No se aplica ( si nocorrespondela-pregunta, o ,no tiene informacién
; S - alrespecto) ' '

s faofre

1. En la comuna, 2 través de cada establecimiento, se recoge informacion relevante
para conocer a los apoderados

2. Conozeo cudles son las politicas comunales en materia de educacidn

3. Me siento interpretado por las politicas comunales en materia de educacién

4. 3e nos entrega una adecuada informacion sobre la oferta académica para los alumnos
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{as) que ofrece anualmente Ja comuna

5. En esta comuna se dispone de ios recursos bibliogréficos, didactices, computacionzles
y audiovisuales, adecuados para el trabajo en cada asignatura

€. EL DAEM entrega apoyo permanente a los docentes para que mejoren su trabajo

7. Los profesores de la comuna participan en cursos ¢ jornacas para parfeccionar su
trabajo

8. EL PADEM es un instrumento es un instrumento Util para organizar las distintas
actividades de cada establecimiento

9. En la comuna, a través de cada establecimiento, existen espacios de participacion
para los apoderados

10. Estoy satisfecho {a) con los resuitados de aprendizaje logrados por la comuna

11. EI DAEM informa anualmente de los resultados de aprendizzje de los alumnos (as)y
otros resultados obtenidos

12. Estoy satisfecho (a) con la formacisn personal (valdrica, social, afectiva) que reciben
los alumnos (as} en esta comuna

13. Estoy satisfecho (a) con los resultados obtenidos por los alumnos {as) en actividades
no académicas {tales como participacin en ferias, concursos, actividades deportivas, u
otras)

14. La Direccién de cada establecimiento se hace responsable por los resultados de su
gestion

15. Existe una adecuada mantencisn de la infraestructurz (salas, patios, bafios, casinos,
etc.) de los establecimientos de Ia comuna

16. En los establecimientos de esta comuna se fomenta el vinculo FAMILIA- ESCUELA

17. Los establecimientos de esta comuna fomentan fa alianza con otras instituciones a
nivel local, comunal, regional o nacional

18. A su juicio, 12 colaboracién y el apoyo de las famiiias es el factor mas impertante
para la educacién de alumnos {as)

18. A su juicio, el trabajo en el aula de los profesares es ef factor mas importante para
1a educacién de alumnos (as)

20 A su juicio, el funcionamiento de la escuels s el factor més importante para I3
educacién de alumnos (as)

21. A su juicio, la personalidad del docente es el factor mds importante para la
educacién de alumnos (as)

22. A su juicio, los recursos disponibies en cada establecimiento es e factor mas
importante para la educacién de alumnos (as)

23. Los docentes de [a comuna utilizan variadas estrategias de ensefianza para lograr el
aprendizaje de los alumnos (as)

24 La Direccidn de cada Establecimiento lidera y conduce los procesos pedagégicos v
formativos al interior de cada Escuela

25. En esta comuna, cuando un profesor {a} es mal evaluado se le ayuda a mejorar

26. El DAEM cuenta con personal suficiente para cumpiir con sus labores de supervision
de la educacidn a nivel comunal

27. En los Establecimiento de la comuna existe una buena organizzcién de los padres y
apoderados
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28. Los profesores fomentan la identidad comunal a través de sus actividades educativas

29. Ha sido invitado frecuentemente para colaborar en Iz elzboracion de estrategias
para mejor la calidad de la educacidn a nivel comunal

30. Al inicio de cada afo escolar cada Establecimiente da a conocer el calendario a toda
la comunidad

31. Se publicitan adecuadamente las actividades que se realizan tante a nivel de cada
Establecimiento como a nivel comunal

Tiene alguna (s) sugerencia (s) o comentario (s) que hacer para mejorar la calidad de la
educacion impartida en la Comuna ; Cual (es)?
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V. CONSIDERACIONES FINALES

Es importante considerar en esta etapa que cierra la elaboracion del PADEM 2009,
gue tanto su disefic como definicion del Plan de Accién, deben ser entendidos como
instrumentos de calidad al servicio de [a gestion escolar, reflejados en la definicién y
coherencia del mismo a nivel de metas, actividades, programas, plazos, costos,
responsables, diagndsticos y sistemas de seguimiento que se han trazado a partir de
realidades educativas especificas o locales.

Por lo mismo, uno de los puntos esenciales que requiere la implementacion
exitosa del presente proyecto, implica contar con un adecuado sistema de monitoreo y
evaluacion de su gjecucion, de manera que sea posible corregir fzllas en el desarrolio del
proceso mismo y en la planificacion de futuras actividades o planes remediales.

Y si se trata de efectividad, también es preciso hacer un buen uso de los recursos
que proporciona el Mineduc a través de la Ley SEP, y Fondo Apoyo al Mejoramiento de la
Gestion Municipal en Educacion .las gue sin duda, permite materializar multiples
programas de accion y desarrollo, al tiempo que posibilita la disposicién al cambio en el
sistema de calidad que actualmente ofrece la Educacién chilena. Por ello, una buena
gestidn presupuestaria permitira planificar un sinnimero de acciones que posibiliten
mejoras para el sistema, para los profesionales de la educacién y por supuesto, para los
beneficiarios mas directos e influyentes en la sociedad futura: nuestros alumnos y
alumnas y mas aun, cuando se trata de nifios, nifias y jovenes gue se desenvuelven en
entornos rurales, donde la realidad circundante muchas veces no les permite contar con
las mejores condiciones para alcanzar un optimo desarrolio personal v profesional.

Sobre el tratamiento de temas y otros

En cuanto a aspectos puntuales que se tomaron en cuenta en |la elaboracion del PADEM
2009, es preciso considerar:

1. Que todos los objetivos que se plantean en los Planes de Accién surgen desde
las debilidades expresadas en el analisis FODA, en fantc para obtener y
procesar la informacion del PADEM 2008, se tomaron en cuenta el PLADECO
y los Proyecteos Institucionales de cada una de las 21 Unidades Educativas con
que cuenta la comuna de Puyehue.

2. Que los destinatarics de dichos Flanes de Accidn estan implicitos, dado que
éstos son en forma recurrente los alumnos y alumnas, 10s propios docentes y
asistentes de la educacién, segin lo indiquen las acciones concretas
formuladas de acuerdo al objetivo general y especificos planteados en cada
dimensidn de la gestidon escolar.

3. Que conforme a [0 que estipula [z Ley 12.410, el 31 de diciembre de 2008 debe
darse cuenta de toda la gestion realizada por el DAEM, mediante la
presentacién del informe correspondiente al DEPROEDUC y Seduc.
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4. Que segun esta agendado cficialmente, en abril de! 2009 corresponde que la
Alcaldesa de la comuna, dé cuenta de su gestion publica, donde debe indicar
en forma especifica el funcionamiento de cada area de educacion que le
compete.

5. Que el tema de género se abordara oficiaimente como politica institucional a
contar del afio 2009, a fin de entregar resultados diferenciades para hombres y
mujeres, por lo tanto, es un aspecto que requiere de capacitacion atingente o
cursos de perfeccionamiento para el cuerpo docente y asistentes de la
educacién, por cuanto constituye una tematica emergente en el contexto
sociocultural.

6. Debe observarse que las contrataciones n Iz dotacion comunal, dependeran
exclusivamente de las fluctuaciones de la matricula comunal.

Finalmente, sélo queda la recomendacion de ser coherentes y concordantes con
las necesidades reales de las Unidades Educativas y las acciones de todos los actores de
la comunidad escolar que intervienen, pueste que cada objetivo planteado en el Plan de
Accion, debe responder a los lineamientos estrategices que requiere una mirada macro y
particular a la vez, puesto que hay temas fundamentales como la vision Y mision comunal,
y regional, insertas a la vez, en el contexto nacicnal y de globalizacidn, que son las que
entregan en definitiva, las pautas de adaptacion ante los cambios vertiginosos e
insospechados que hoy nos toca vivir, para que en lo posible, se conviertan en desafios y

no en impedimentos que marginen el desarrollo necesario y tangible de quienes mas lo
necesitan.

De esta forma, proactividad, estrategia, disposicion al cambio vy la blisqueda de
mejoras constantes, son solo algunas de las posibilidades a que nos llama la gestién en
beneficio de un nimero de alumnos y alumnas , gue en todo momento debe ser
importante para quienes cumplen con el rof de guiar y facilitar sus aprendizajes, mas adn
considerando las condiciones de la comuna de Puyehue y la caracterizacion de sus
habitantes, la que en diversos sectores implica vuinerabilidad social o dificuitades ante la
igualdad de oportunidades.
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